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2018/2019-es tanév

FENNTARTOI! ERTEKELES

Az intézmény stratégiai vezetése

Szegedi intézményilink gazdag piarista hagyomannyal, sokszin(i jelennel, igéretes jovével, alapos
»szervezeti onismerettel” rendelkezd, stratégiavezérelt intézmény.

Elfogadott hitvalldsa és kildetésnyilatkozata mentén, a mindennapi munka sordn az alapértékek
mentén mikodik.

Stratégiai szinten él6, |ényeges témak a szil6k, didkok, tanadrok és a nevelés szolgalataban résztvevé
egyéb munkatarsak szakmai és lelki képzése, a kalazanciusi karizma és kildetés, illetve az ehhez vald
kapcsolddas lehetbségeinek, mddjainak formaldsa, kozosségek |étrehozasa, az egységes és nyilvanos
standardok alapjan torténd, személykdzpontd nevelést és mindségi pedagdgiai munka, a csalddokkal
valo egylttmikodés iskolai rendszerének épitése, a piarista gondolkodas és evangelizacié szemléle-
tének bontakoztatasa, a legszegényebbek sziikségletei irdnti szolgdlat erdsitése.

Kilonos eréssége a kozosségfejlesztés, a kozosségi vezetés, a gazdasagi stabilitdsra torekvés, az elko-
telezettség, a szul6kkel vald parbeszéd. A vezet6knek a nevel6testiilettel kozos torekvése, hogy a
piarista emberképet megvaldsitva szegedi iskoldnk mai tarsadalmi igényekre valaszt keres6, pedago-
gusnak és didknak egyardnt személyes fejl6dési utat biztositd, sokszinl szegénység felé forduld,
madszertani fejlédésre térekvé, kozosségben megvaldsuld, fejlédéshez sziikséges feltételeket megte-
remté / biztositd legyen.

A fébb éves intézményi célok végrehajtasanak megvaldsuldsa

Pedagdgiai célok

e A tovabbképzési programmal Osszehangoltan a kiils6 és belsé tovabbképzések szervezése
maximalisan teljesdlt.

e A csaladi életre nevelés iskolai gyakorlata tovabbgondoldsanak folyamata elkezd6dott, ugya-
nagy, mint a ,,személyes tor6dés” rendszerének kidolgozasa. A pdlyazatok tobb tevékenysége
(egyéni, személyes és kiscsoportos fejlesztés) is ehhez kapcsolédik.

e A tehetséggondozds, az egyéni tanuldi utak kidolgozasa esetében az eddigi j6 gyakorlat foly-
tatddott, de Uj utak is mutatkoztak kilsé civil szervezetek bevonasaval; a palyaorientacios és
az informalis, non-formalis palyazatok tevékenységei pedig az Ujitas csirdit hordozzak.

e A szocialis érzékenyités helyének nevesitése a pedagdgus- és a diakképzésben (iskolai és osz-
taly szinten) egyarant tovabb alakult.

e A differencialt és digitalis oktatasban vald fejl6dés, fejlesztés terén jelentGs kiilsG és belsé
képzések valdsultak a palyazati tevékenységekhez és a Mddihoz kapcsolédva.

o Asziil6k iskolajanak tovabbfejlesztése, tovabb-éltetése nagy érték.

e ATESZI mikodésének ujratervezése elkezd6dott.

K6zésségi és pasztordlis célok
e Ajelenléti csapat (,,Szegedi jelenlét”) lIétrehozasa folytatodott.
e Ugyanigy az U] tandarok és didkok piarista vildgba vald bevezetése is.
e A pasztordlis terv megvaldsitdsa fontos, kiemelt figyelmet kapott a jelenléti csapat, a
Kalazanci kor munkajara és az ifjusagi csoportok indulasa.
e Udvdzlendd a szegény gyerekek szolgalataban az érzékenység névelése, Uj gyakorlatok el6ké-
szitése, a csaladok megszolitdsa — anyagi hattér felmérése - segitségre szoruldk felismerése.
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Szervezet- és munkatdrsi fejlesztési célok

o Lényeges célkitlizés volt a vezetGSi csapat tevékenységének kommunikalasa és a pedagdgus
onértékelési eredményeinek megallapitasa.

e A pedagdgusok évre sz6l6 egyéni fejlesztési tervei kivald kezdeményezéseknek bizonyultak. A
folyamat elkezd6dott, a tantestiilet tanulja e tervezési format, az év végi személyes értékel6
beszélgetések alapjat képezik.

e Lényeges munka volt az értékelési, jutalmazasi rendszer kidolgozasa, az ,evangelizalé tanar"
vonasainak megfogalmazasa.

Miikédési és gazdasdgi célok
o Akoltségvetés és pedagdgiai célok dsszehangolasa jol tervezett, 6sszhangban van.
e A nevelési célokra, fejlesztésre jelent6s palydzati tdmogatdst szerzett az intézmény vezetése.
e A beruhazasi terv megvaldsitasa jol alakult. A terv alapjdn révid és hosszu tavu fejlesztések
valdsultak meg.

A pedagdgiai munka eredményessége
1. Azorszdgos kompetenciamérés eredményei

Az iskola matematika és szbvegértés eredménye Osszességében a legutolsd eredmények alapjan
(2018) a 8. és a 10. évfolyamon egyardant szignifikdnsan meghaladja az orszagos atlagot.

Mig a 2017-es mérésben a hat évfolyamos gimnaziumban matematika terileten a 10. évfolyamon
elért eredmény kiemelkedett a tobbi eredmény kozil és szignifikdnsabb magasabb volt a hat évfo-
lyamos gimnaziumok orszagos atlaganal, addig a 2018-as mérés eredménye mindkét kompetenciate-
rileten és mindkét évfolyamon mar nem kilénbozik szignifikdnsan sem dltaldban a hat évfolyamos
gimnaziumok, sem a kdzepes hat évfolyamos gimnaziumok orszagos atlagatél. Ugyanez tapasztalhaté
a 10. évfolyamon a négy évfolyamos eredmények vonatkozdsdban is, ami viszont a 2017-es ered-
ményhez képest, amikor a szovegértés teriiletén a négy évfolyamos gimndaziumi tanuldk eredménye
viszont szignifikdnsan elmaradt a hat évfolyamos gimndziumok orszdgos atlagatdl, jobb eredményt
mutat.

Az iskola eredménye a tanuldi 6sszetétel alapjan szamitottak alapjan (CSH index, hozzaadott érték), a
2017-es eredményhez hasonléan, matematikabdl és szovegértésbdl a hat évfolyamos gimnaziumban,
a 8. és a 10. évfolyamokon az elvarhaté szintet mutatja, azonban a négy évfolyamos képzésben a 10.
évfolyamon matematikabdl szignifikdnsan elmarad a megyeszékhelyi Gsszevetésben az elvarhatd
szintt6l. A szbvegértés teriletén a hat évfolyamos képzésben 2017-ben a 8. évfolyamon orszagos
Osszevetésben az elért eredmény magasabb volt az elvarhatdnal, a 2018-as eredmény viszont ezen az
évfolyamon alacsonyabb hozzaadott értéket mutat. Fontos ugyanakkor az is, hogy mig a 2017-es
eredmények a négy osztalyos gimnazium 10. évfolyaman mindkét terileten szignifikansan elmarad-
tak az elvarhatoétdl, addig a 2018-as eredmények ezeken az évfolyamokon — matematika megyeszék-
helyi négy évfolyamos gimnaziumi 6sszevetésen kivil - mar a tanuldi sszetételtdl elvarhatd szintre
emelkedett.

A fenti jellemz6k megallapithatok akkor is, ha az iskola eredményeit a korabbi évek eredményeinek
tikrében vizsgaljuk. Ebben az dsszehasonlitdsban az latszik, hogy matematikabdl és szovegértésbdl
egyarant, a 2018-es eredmény nem kilonbozik |ényegesen a kordbbi évek teljesitménye alapjan el-
varhatd eredménytdl, vagyis a tanuldi 0sszetételnek megfelel6 elvarhaté teljesitményt mutat mind
az orszagos, mind a megyeszékhelyi 6sszevetésben. Osszességében a CSH index alapjan vizsgalhato
adatok szerint az iskola tanuldi a tarsadalmi hatteriiknek megfelel6 eredményeket érnek el.
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Az iskola 2018-as eredménye az azt megel6z6 hdrom évben mért eredményével Gsszevetve nem
valtozott lényegesen, vagyis 6nmagdhoz képest nem romlott az egymast kovetd évfolyamok teljesit-
ménye, de nem is javult. Ha azonban nem harom, hanem négy évvel korabbi eredményekhez viszo-
nyitunk, akkor egy terileten latunk komoly fejl6dést, a 2018-as hat évfolyamos gimndazium 8. évfo-
lyamadn, szovegértés teriletén mért atlageredmény (1719) szignifikdnsan magasabb az ugyanezen a
teriileten 2014-ben mért atlageredménynél (1611).

Az alapszintet (4. képességszint) el nem éré tanuldk ardnya, a hat évfolyamos matematika 8. évfo-
lyamon mért eredményénél kivil, mindkét tertileten, mindkét tipusban alacsonyabb aranyt mutat
mind az orszagos, mind a megyeszékhelyi gimnaziumok atlaganal. A hat évfolyamos gimnazium 10.
évfolyaman szévegértésbbl nem volt olyan tanuld, aki nem érte el az alapszintet.

A fentiekbdl is kovetkez6en a minimum szintet (3. képességszint) el nem érg tanuldk aranya még
alacsonyabb, négy teriileten, vagyis a 10. évfolyamon mindkét gimnazium tipusban és mindkét kom-
petenciateriileten, nem volt olyan tanuld, aki legalabb a minimum szintet ne teljesitette volna, mi-
kézben ezeken a teriileteken az orszdgos aranyok 9,1-16,4% kozott vannak. A 8. évfolyamon a hat
osztalyos képzésben matematikabdl a tanuldk 3,3%-a (orszagos 18,7%), szovegértésbsl ugyancsak
3,3%-a (orszagos 11,5%) nem érte le a minimum szintet. Mindez azt jelenti, hogy az igazan alulteljesi-
t6 tanuldk ardnya alacsony az iskolaban.

2. A tanuldsi eredményesség a tanulmdnyi eredmények tiikrében (tantdrgyi kévetelmények teljesi-
tése, ezen beliil a kitlin6k szama, tantdrgyi dicséretek szama, nyelvvizsgdk szama, évfolyamismét-
Iés, javitdvizsga)

A 2018/19-es tanévben nétt a kitling és a jeles tanuldk szama. A gimnaziumban 11 6, 2,4% (2018-
ban 9 f6, 2%) kitliné (5,00) volt és 103 6, 22,9% (2018-ban 81 tanuld 8%) tanulmanyi eredménye
érte el 4,5 és 4,9 kozotti atlagot. Az egyes évfolyamok eredményeit vizsgalva az allapithaté meg, hogy
egyenletesen oszlik el a kitlin tanuldk aranya (1-3 f6), mikozben a jeles tanuldk szdma folyamatosan
novekszik, s a 10. évfolyamon éri el a legmagasabb Iétszamot (28 f§), a 11-12. évfolyamon kis csok-
kenéssel zarddik (18, 23 f6) a sor. A 10. évfolyamon a tanuldk 45,3%-a rendelkezik kiemelkedd ta-
nulmanyi eredménnyel.

Tantdrgyi dicséretet a 7. és a 12. évfolyam k6z6tt minden évfolyamon és minden tantargyban értek el
tanulok. A legtobb dicséretet a 10. (200) és a 11. (132) évfolyamon kaptak a tanuldk, az ezt megel6z6
és kovetS évfolyamokon Iényegesen kevesebb a tantargyi dicséretek szama, a legkevesebb — az évfo-
lyamon |évé osztalyok szamat is figyelembe véve - a 12. évfolyamon. Szamossagat tekintve a legtébb
dicséretet 1. és 2. idegen nyelv 6sszesen (188), magyar nyelv és irodalom (77), és hittan (64) tantar-
gyakbol adtak a pedagdgusok.

Jelent&sen nétt a tanév sordn nyelvvizsgat tett tanuldk szama. Ebben a tanévben 67 (el6z6 tanévben
36) tanuld tett kozépfoku (B2) és 5 (el6z6 tanévben 3) fels6foku (C1) nyelvvizsgat. A sikeresen nyelv-
vizsgazo tanuldk nagy tobbsége a 10-12. évfolyamokrdl kertltek ki, de a kozépfokon nyelvvizsgazdk
kozott volt két nyolcadikos tanuld is. A legnagyobb szamban a 11-12. évfolyamon nyelvvizsgaztak,
Osszesen 55 f6, a tanuldk mintegy 30%. A fels6foku nyelvvizsgdzék koziil ketten a 11., hdrman a 12.
évfolyamra jartak.

Ebben a tanévben 12 tanuldnak (2,7%) kellett javitdvizsgat tennie az el6z6 tanévi 15 fével (3%) szem-
ben. Kozilik harman a 9. nyolcan a 10. és egy f6 a 11. évfolyamra jart. A legtobb javitdvizsgat - az
elmult tanévhez hasonléan — matematika (5 f6) tantargybdl kellett megszervezni, de magas szamban
szerepelt a tantargyak kozott a masodik idegen nyelv (4 f6) is. Egy-egy tanuld javitovizsgazott elsé
idegen nyelvbél, fizikdbdl és kémiabdl. A 13 javitévizsgazd koziil 6t fének (38,5%) volt sikertelen a
vizsgaja és igy évfolyamismétlésre kényszeriilt, az el6z6 tanévben csak egy tanulénak kellett sikerte-
len javitdvizsga miatt évet ismételnie. Ebben a tanévben haromnal tébb tantargybdl kapott elégtelen
érdemjegy miatt senkinek sem kellett évfolyamot ismételni (az elmult tanévben haromnak kellett),
ugyanakkor 6sszességében az évfolyamismétl6k szdma a tanévben 4-rél 6t fére novekedett.
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3. Az érettségi vizsgak eredményei

Az iskoldban 6sszesen 399 kozépszintl érettségi vizsgat teljesitettek a tanulék, amelynek atlagos
eredménye 71,85% (el6z6 tanévben 72,00%), érdemjegyben kifejezve 4,21 (el6z6 tanévben 4,24),
azaz a kozépszintli érettségi eredmények lényegében azonos szintliek az el6z6 tanévi eredmények-
kel.

A tantdrgyi vizsgaeredmények atlaga a katolikus hittan (4,66, 80,3%), az angol nyelv (4,48, 78,99), az
német nyelv (4,67, 77,83%) tantargyakban a legmagasabb azon tantargyak kozott, amelyekbdl kett6-
nél tébben vizsgaztak. A legalacsonyabb atlag torténelem (3,82, 62,79%) és bioldgia (3,71, 62,21%)
tantdrgyakbdl volt.

Magyar nyelv és irodalom tantargybdl az atlageredmény 4,23 (73,05%), ez magasabb az orszagos
atlagnal 3,77 (63,44%"), azonban valamivel elmarad mind az érdemjegyek atlagaban, mind pont-
szamok aranyaban a nappali tagozatos gimnaziumok orszagos atlagatdl 4,25, (73,16%). Célszer(
megyvizsgalni annak lehetGségét, miként lehetne a magyar nyelv és irodalom tantargy eredményessé-
gét javitani. Matematika tantargybdl az el6z6 tanévhez képest romlott az atlageredmény (3,45,
61,48%), ami ugyan meghaladja az orszagos atlagot (3,00, 51, 48,9%), de éppen csak eléri a nappali
tagozatos gimnaziumok atlagat (3,50, 58,97%).

Emelt szinten az el6z6 évhez képest nétt a vizsgdzdk szama, 6sszesen 74 (el6z6 évben 49) vizsgat
tettek le a tanuldk. A vizsgdk atlagos eredménye 69,6%, érdemjegyben kifejezve 4,61, ami a pont-
ardnyt tekintve és érdemjegyben kifejezve is jobb a megel6z6 tanévi vizsgdk eredményénél (61,16%,
4,27).

A legtobben torténelembdl (16 f6), angol nyelvbdél (16 f6) és bioldgidbdl (11 f6) vizsgaztak emelt szin-
ten, torténelem atlageredménye 3,88, (55,38%), az angolé 4,75, (68,75%), a biologidé (4,64, 72,36%).
A legmagasabb atlageredmény az 6sszes emelt szint( érettségi vizsgaeredmény kozil fizikabdl (3 f6)
szliletett 5,0 (82,33%).

Magyar nyelv és irodalombdl ebben a tanévben senki sem vizsgazott emelt szinten. Matematika tan-
targybdl hatan vizsgdztak emelt szinten, érdemjegylik atlaga 4,33, 64,5%, ami csak kismértékben
marad el az orszagos atlagtél (4,46, 68,35%) és a nappali tagozatos gimnaziumok orszagos atlagatdl
(4,56, 70,23%).

4. A magatartds, fegyelem értékelése (dicséretek, fegyelmi eljdrdsok, fegyelmi intézkedések szama,
igazolt ds igazolatlan hiényzdsok szama tendencidja)

Mig az el6z6 tanévben példamutatd magatartasért és/vagy szorgalomért senki sem?, ebben a tanév-
ben 103 f6 kapott dicséretet, az 6sszes tanuld mintegy 23%-a. Valamennyi évfolyamon kaptak a tanu-
6k a magatartasért és a szorgalomért dicséretet, a legtobben a 11. évfolyamon (26 f6), a legkeve-
sebben a 12. évfolyamon (11 f3)

JelentGsen csokkent az intézményben a fegyelmez6 intézkedések szdama 325-r6l 159-re, a legtobbet a
9. évfolyamos (46) és a 12. évfolyamos (36) tanuldk, a legkevesebbet a 8. évfolyamos (9) tanuldk
kaptdk. A tanév soran jogszabalyban el6irt fegyelmi eljaras nem volt.

Az igazolatlanul mulasztott tanuldk szdma csokkent 52 f6rél (11%) 32 f6re, ez az 6sszes tanuld vala-
mivel tobb, mint 7%-a. A 9. évfolyamtél felfelé a 12. évfolyamig folyamatos n6 az igazolatlanul mu-
lasztd tanuldk szama (3-rol 12-re). Az egy igazolatlanul hidnyzé tanuléra es6 mulasztott 6rak szama a
gimndaziumban 2,6 6rardél ebben a tanévben 3,8 drdra nétt. Célszerld megvizsgalni az igazolatlan hi-
anyzasok okait, és megtenni a sziikséges intézkedéseket annak érdekében, szlinjenek meg, de lega-
labbis tovabb csokkenjenek az igazolatlan hianyzasok.

1 Forras: https://www.ketszintu.hu/publicstat.php?stat= 2019 1
? Legalabbis erré| ez az adat allt rendelkezésre.
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Egyiuttmiikodés a tartomanyfénékség pedagdgiai és gazdasagi igazgatdosagaval

A fenntartd oktatasi igazgatdsagaval megvaldsuld egylttm(ikodés gazdag, sokrétli, gyiimolcs6z6. Az
intézmény vezetésével szamos kozos, tartomanyi szintl fejlesztési projekt is létrejott.

Szegedi intézménylink gazdalkodasa kiegyensulyozott, gondos, felelSs. A fenntartd gazdasdgi igazga-
tésdgdval j6 az egylttmikodés, kdlcsonds a szlikséges informaciod és segitségnyujtas aramldsa. A
gazdasagi vezetés erénye a kozos munkdban a nyitottsag, a feltart hibak javitdsa, a fejlédni vagyas. A
forrasszervezés mikodése és kapcsolédasa is értékes.

Az intézménnyel valé informatikai szakmai egylttmiikodés a tartomanyfénokségi informatikai cso-
port szempontjabdl folyamatos fejl6dést mutat az elmult években. Kdlcsondsen merjik megszdlitani
egymast, és a hibabejelentéseken tul mas kérdések is érkeznek felénk. Szakmai kérdésekben rend-
szeresen tortént konzultacid, ami lehetévé teszi majd a tervezési és rendszerszintl egylittm(ikodést
is. A vezetGség részérél erGs az elkotelez6dés a digitalis pedagdgia irdnt, mindenképpen kiemelendd
a jo kapcsolat az informatikus munkatarssal, ami el6segiti a csapatban valé gondolkozast.

A mdszaki tertileten a fenntartdi kapcsolatok a vezet6i csapat tagjaival (igazgatd, igazgatohelyettes)
valamint a mUszakis kollégdval kiegyensulyozottak. A segité szandék dominal a munkankban, ez
megkonnyiti az egylttmikodésiinket. Az intézmény a kisebb "beruhdzasi” feladatokat, feladatrésze-
ket Ugyesen, 6nalléan megoldja. A nagyobb projektek esetében kozésen dolgozunk. Probléma, bi-
zonytalansag esetén batran fordulunk egymdshoz.

Koszonjik az intézmény vezetSinek, kollégdinak értékes és aldozatos munkajat, és eredményes,
oromokkel teli tanévet kivanunk a nevelési k6zosség minden tagjanak!

Piarista Tartomanyfénokség

Budapest, 2019. oktdber 1.
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