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Dugonics Andras Piarista Gimnazium, Alapfoku Mi(ivészeti Iskola és Kollégium, Szeged
2019/2020-as tanév

FENNTARTOI! ERTEKELES

Az intézmény stratégiai vezetése

Szegedi intézményilink gazdag piarista hagyomannyal, sokszin(i jelennel, igéretes jovével, alapos
»szervezeti onismerettel” rendelkezd, stratégiavezérelt intézmény.

Elfogadott hitvalldsa és kildetésnyilatkozata mentén, a mindennapi munka sordn az alapértékek
mentén mkodik.

Stratégiai szinten él6, |ényeges témak a szill6k, didkok, tandrok és a nevelés szolgalataban résztvevé
egyéb munkatarsak szakmai és lelki képzése, a kalazanciusi karizma és kildetés, illetve az ehhez valé
kapcsolddas lehet&ségeinek, mddjainak formaldsa, kozosségek |étrehozasa, az egységes és nyilvanos
standardok alapjan torténd, személykdzpontd nevelést és mindségi pedagdgiai munka, a csalddokkal
valo egylttmikodés iskolai rendszerének épitése, a piarista gondolkodas és evangelizacié szemléle-
tének bontakoztatasa, a legszegényebbek sziikségletei irdnti szolgdlat erdsitése.

Kilonos eréssége a kozosségfejlesztés, a kozosségi vezetés, a gazdasagi stabilitdsra torekvés, az elko-
telezettség, a szil6kkel vald pdrbeszéd. A vezet6knek a nevel6testiilettel kozos torekvése, hogy a
piarista emberképet megvaldsitva szegedi iskoldnk mai tarsadalmi igényekre valaszt keres6, pedago-
gusnak és didknak egyardnt személyes fejl6dési utat biztositd, sokszinl szegénység felé forduld,
madszertani fejlédésre térekvé, kozosségben megvaldsuld, fejlédéshez sziikséges feltételeket megte-
remté / biztositd legyen.

Az év egyik f6 feladata a tartomanyi stratégia mentén a helyi stratégiai céljaink megalkotasa volt. A
vezetBi csapat Osszetétele megvaltozott, Uj taggal bdviilt (pedagdgiai bizottsag vezetdje), akit a tan-
testilet vdlasztott meg. Pasztoralis és pedagdgiai munkacsoportok alakultak, munkajukat a pedagé-
giai napok utdn kezdték meg. A folyamatot litemezték, a tanév rendjébe illesztették az alkalmakat.

Az intézményi f6bb éves célok végrehajtasanak megvaldsulasa

Pedagdgiai munka

e Tanmenetekbe illesztették az Uj pedagdgiai tartalmakat, melyek egy része az efop pdlydza-
tokhoz kotédik.

e Azintézmény az értékes MoDi-t tovabb miikodtette.

e Tanarok szamara félévente 2 éra hospitalas kotelezd, tobb nyilt 6rat szerveztek jo gyakorla-
tok bemutatdsdval egymasnak.

e Az dralatogatasok az igazgatdhelyettessel, a munkakozosségvezetSket szintén bevonva terv
szerint zajlottak.

e Ev elején egyéni fejl6dési tervet készitettek a munkatarsak, ez alapjan év eleji és év végi ta-
nari beszélgetések zajlottak.

e Masodik félévben ismét tanarértékel6 didkmérés tértént, ami igen fontos folyamat.

K6z6sség és pasztordcio
e A Kalazancius mozgalom gazdagon gyarapszik.
e A pasztordlis terv megvaldsitdsa fontos, kiemelt figyelmet kapott a jelenléti csapat, a
Kalazanci kor munkajara és az ifjusagi csoportok indulasa.
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Szervezet- és munkatdrsi fejlesztési célok
o Lényeges célkitlizés volt a vezetdi csapat tevékenységének kommunikdlasa és a pedagodgus
onértékelési eredményeinek megallapitasa.
e A pedagdgusok évre sz6l6 egyéni fejlesztési tervei kivald kezdeményezéseknek bizonyultak. A
folyamat folytatddott.

M(ikédési és gazdasdgi célok
o Akoltségvetés és pedagdgiai célok 6sszehangolasa jol tervezett, 6sszhangban van.
e A nevelési célokra, fejlesztésre jelent6s palydzati tdmogatdst szerzett az intézmény vezetése.
e A beruhazasi terv megvaldsitasa jol alakult. A terv alapjan révid és hosszu tavu fejlesztések
valdsultak meg.

A pedagdgiai munka eredményessége

Orszdgos kompetenciamérés

Az emberi er6forrasok minisztere 5/2020. (lll. 19.) EMMI hatarozata értelmében a 2019/2020. tanévi
orszagos kompetenciamérés a COVID-19 jarvany és a védekezés keretében elrendelt digitalis munka-
rend miatt elmaradt.

Tanuldsi eredményesség a tanulmdnyi eredmények tiikrében

(tantargyi kovetelmények teljesitése, ezen belll a kit(in6k szama, tantargyi dicséretek szama, nyelv-
vizsgak szama, évfolyamismétlés, javitdvizsga)

A 2019/20-as tanévben a kitling és a jeles tanuldk szama tovabb ndovekedett az el6z6 évihez képest.
A gimnaziumban 15 f6, 3,3% (2019-ben 11 {6, 2,4%) kitlin6 (5,00) volt és 124 f6, 27,8% (2019-ben
103 tanuld 22,9%) tanulmanyi eredménye érte el 4,5 és 4,9 kozotti atlagot. Az egyes évfolyamok
eredményeit vizsgdlva az allapithatd meg, hogy az el6z6 évihez képest az évfolyamok kozti egyenle-
tes eloszlas a kitliné tanuldk aranya szempontjabdl némiképp mddosult. Az eddigi 1-3 f6-rél 1-5 fére
novekedett a szdéras és a 12. évfolyamban nem volt kitlin6, ami a végz8s, érettségi el6tt alld tanuldk
COVID alatti, digitdlis munkarendben folytatott kiilonds terhelésének betudhaté. Ekozben a jeles
tanuldk szama a 9. és a 12. évfolyamon a legmagasabb (27-27 6).

Tantdrgyi dicséretet a 7. és a 12. évfolyam koz6tt minden évfolyamon, valamennyi tantargyban értek
el tanuldk. A legtdbb dicséretet a 10. (147) és a 11. (147) évfolyamon kaptak a tanuldk, az ezt meg-
el6z6 és kovetd évfolyamokon Iényegesen kevesebb a tantargyi dicséretek szama, a legkevesebb a 8.
és a nyelvi el6készité évfolyamon. Szamossagat tekintve a legtdbb dicséretet testnevelés és sport
(93), magyar nyelv és irodalom (81), ének-zene (64) és hittan (64) tantargyakbdl adtak a pedagogu-
sok.

A tanév sordn nyelvvizsgat tett tanuldk szama az el6z6 évihez képest jelentGsen csokkent. Ebben a
tanévben 18 (el6z6 tanévben 67) tanuld tett kdozépfoku (B2) és 2 (el6z6 tanévben 5) felséfoka (C1)
nyelvvizsgat. A sikeresen nyelvvizsgazd tanuldk mindegyike a 10-12. évfolyamokrdl keriltek ki. A
fels6foku nyelvvizsgdzok 11. évfolyamba jartak.

Ebben a tanévben egy tanuldt sem kellett javitdvizsgara utasitani, az el6z6 tanévi 12 fével (2,7%)
szemben, és haromnal tobb tantargybdl kapott elégtelen érdemjegy miatt sem kellett évfolyamot
ismételnie egyetlen tanuldénak sem.
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Az érettségi vizsgdk eredményei

Az iskoldban 6sszesen 309 kozépszintl érettségi vizsgat teljesitettek a tanuldk, amelynek atlagos
eredménye érdemjegyben kifejezve 3,21; 58,23% (el6z6 tanévben 4,21), azaz a kozépszintl érettségi
eredmények atlaga egy egész érdemjegyet romlottak az el6z6 tanévi eredményekhez képest, ami
nagyrészt magyardzhatd a szébeli vizsgdk COVID miatti eltorlésével.

A tantdrgyi vizsgaeredmények atlaga a katolikus hittan (4,71, 80,28%), a testnevelés (4,50; 79%) és a
magyar nyelv és irodalom (4,32, 74,54%), tantargyakban a legmagasabb azon tantargyak kozott,
amelyekbdl ketténél tobben vizsgaztak. A legalacsonyabb atlag informatika (2,67; 42,67%) és német
nyelv (3,70, 65,5%) tantargyakbol volt.

Magyar nyelv és irodalom tantargybdl az atlageredmény 4,32 (74,54%), ez magasabb a tavalyi iskolai
eredménynél és meghaladja a nappali tagozatos gimnaziumok orszagos atlagat is, ami 4,28, (73,99%).
Matematika tantargybdl is az el6z6 tanévhez képest javult az atlageredmény (3,71, 64,21%), ami
meghaladja a nappali tagozatos gimnaziumok atlagat (3,66, 62,34%).

Emelt szinten az el6z6 évhez képest tovabb nétt a vizsgazdk szdma, dsszesen 89 (el6z6 évben 74)
vizsgat tettek le a tanulodk. A vizsgak atlagos eredménye 51,08%, érdemjegyben kifejezve 3,63, ami a
pontaranyt tekintve és érdemjegyben kifejezve is majdnem egy egész jeggyel gyengébb a megel6z6
tanévi vizsgdk eredményénél (69,6%, 4,61), ami szintén magyardzhato a szébeli vizsgdk COVID miatti
eltorlésével.

A legtobben torténelembdl (18 f6), angol nyelvbdl (16 f6) és bioldgidbdl (12 f6) vizsgaztak emelt szin-
ten, torténelem atlageredménye 4,56, (61%), az angolé 4,44, (61,56%), a biologiaé (3,92, 55%). A
legmagasabb atlageredmény az 6sszes emelt szintl érettségi vizsgaeredmény koziil fizikabol (5 f6)
szliletett 5,0 (82,2%), ahogyan az elmult tanévben is.

Magyar nyelv és irodalombdl ebben a tanévben is 4 {6 vizsgazott emelt szinten. Eredményiik 4,25;
58,75%, ami meghaladja a nappali tagozatos gimnaziumok orszagos atlagdt (4,23 58,13%). Matema-
tika tantargybdl hatan vizsgdztak emelt szinten, érdemjegyiik atlaga 4,00, 52,67%, ami csak kismér-
tékben marad el a nappali tagozatos gimndaziumok orszagos atlagatol (4,42, 65,48%).

A magatartds, fegyelem értékelése (dicséretek, fegyelmi eljdrdsok, fegyelmi intézkedések szdma,
igazolt ds igazolatlan hidnyzdsok szama tendencidja)

Mig az el6z6 tanévben példamutaté magatartasért és/vagy szorgalomért 103 f6 kapott dicséretet, az
Osszes tanuld mintegy 23%-a, addig ebben a tanévben 95 {6 (21,3%). Valamennyi évfolyamon kaptak
a tanuldk a magatartasért és a szorgalomért dicséretet, a legtobben a 9. évfolyamon (21 f6), a legke-
vesebben a 8. évfolyamon (4 fG).

Az el6z6 évi jo tendencia, amikor is jelent6sen csokkent az intézményben a fegyelmezd intézkedések
szama 325-r6l 159-re, a 2019/2020-as tanévben sajnos megfordulni latszott: 284 esetben volt sziik-
ség intézkedésre. Kiugréan magas volt ez a szam a 8. évfolyamon (86). A tanév soran jogszabalyban
elGirt fegyelmi eljaras nem volt.

Az igazolatlanul mulasztott tanuldk szdma nem valtozott az el6z6 évihez képest (52 f6) ez az Gsszes
tanulé valamivel tébb, mint 11,6%-a, szamuk a 11. évfolyamon a legmagasabb (25 f6). Az egy igazo-
latlanul hidnyzd tanuldra esé mulasztott 6rak szdma a gimnaziumban az el6z6 évi 3,8 érardl 2,1 érara
csokkent. Az intézmény intézkedései hatasosak voltak.
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Egyiuttmiikodés a tartomanyfénokség pedagdgiai és gazdasagi igazgatosagaval

A fenntartd oktatasi igazgatdsagdval megvaldsuld egylttm(ikodés gazdag, sokrétli, gyiimolcs6z6. Az
intézmény vezetésével szamos kozos, tartomanyi szintl fejlesztési projekt is létrejott.

Szegedi intézménylink gazdalkodasa kiegyensulyozott, gondos, felelds. A fenntartd gazdasdgi igazga-
tésdgdval j6 az egylttmikodés, kolcsonds a sziikséges informadcid és segitségnyljtas aramldsa. A
gazdasagi vezetés erénye a kozos munkdban a nyitottsag, a feltart hibak javitdsa, a fejlédni vagyas. A
forrasszervezés mikodése és kapcsoldddsa is értékes.

Az intézménnyel valé informatikai szakmai egylttm(ikodés a tartomanyfénokségi informatikai cso-
port szempontjabdl folyamatos fejl6dést mutat az elmult években. Koélcsondsen merjlik megszélitani
egymast, és a hibabejelentéseken tul mas kérdések is érkeznek felénk. Szakmai kérdésekben rend-
szeresen tortént konzultacid, ami lehet6vé teszi majd a tervezési és rendszerszintli egylttmikodést
is. A vezet8ség részérdl er6s az elkotelez6dés a digitalis pedagdgia irdnt, mindenképpen kiemelendd
a jo kapcsolat az informatikus munkatarssal, ami el6segiti a csapatban valé gondolkozast.

A mdszaki tertileten a fenntartdi kapcsolatok a vezetdi csapat tagjaival (igazgatd, igazgatdhelyettes)
valamint a mdszakis kollégaval kiegyensulyozottak. A segit6 szandék dominal a munkankban, ez
megkonnyiti az egylttmikodésiinket. Az intézmény a kisebb "beruhazasi” feladatokat, feladatrésze-
ket Ggyesen, 6nalléan megoldja. A nagyobb projektek esetében kdzésen dolgozunk. Probléma, bi-
zonytalansag esetén batran fordulunk egymdshoz.

Koszonjik az intézmény vezetbinek, kollégdinak értékes és aldozatos munkajat, és eredményes,
oromokkel teli tanévet kivanunk a nevelési kozosség minden tagjanak!

Piarista Tartomanyféndkség

Budapest, 2020. oktdber 1.
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