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A. AZ INTEZMENY EVES MUNKATERVE

1. Bevezetés
1.1. A munkaterv készitésének célja és szerepldi

Az éves munkaterv célja a stratégiai célok mentén, a kiilsé és belsd elvarasoknak megfelelve a
tanév z6kkenémentes lebonyolitasat segitse.

A munkaterv elkészitése a munkakézosségek és munkacsoportok is bevondsaval tértént.

1.2. A munkatervet meghatdrozd intézményi elvek, normdk, dokumentumok

Az éves munkatervet meghatdrozza a stratégiai dokumentumunk. A képtalani folyamatunk
soran a valésagelemzés és jovStervezés sordn alkottuk meg a stratégiai teriileteket és az
ehhez kapcsolddé céljainkat a 2023-2027 id&szakra.

Egyes stratégiai teriiletek mar meglévd bizottsagok ill. munkacsoportok ala tartoznak. De
vannak 0j teriiletek, amelyek besoroldsa nem egyértelm(, igy az ezzel valé munka is
megjelenik az éves célok kdzott,

Toreksziink arra, hogy a bizottsagok munkdja jél kapcsolddjunk a munkakdzosségek és
intézményegységek alapmiikédésébe.

Az idei tervezésbe a mar meglévs munkacsoportok kapcsolddtak be a munkakdzosségek
és intézményegységek tervezé munkajaba.

A tanev rendjének Osszedllitdsat a munkakdzdsségvezetbk kezdték munkakozosségiik
tervének dsszeallitasdval. Ezt egészitették ki a kozos, mar hagyomdnyos intézményi szint(i
programaok.

Az idei munkaterv céljainak megfogalmazésakor a figyelembe vettiik a kordbbi évek
munkaterveit, azok értékelését, az egyes munkacsoportok illetve munkakszdsségek tanév
végi beszamoloit.

Az Bsszeallitasaban a vezet8ség és a vezetdi csapat mikddott kozre.

Mind a munkatervben, mind a tanév rendjében az intézményi stratégiai célok lebontasa

és a palyazatokhoz k6t6d6 események kiilén figyelmet kapnak.
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2. JovBképlink és az éves céljainkat és feladatainkat meghatdrozé stratégiai
céljaink

Az éves tervezés az intézményi stratéga megvaldsitasanak van aldrendelve,

¥ . Ly ey QLT o o URCL 1S
: ..:-.C...;T..:y ‘}J +__a“: ::._ -...ULC Q; «.?.. /rC .u::;u d-..a, L.ur._.'e Leg-uliig\‘i.
Hitvallasunk

»Mi, szerzetes €s vildgi piaristdk szegedi kozossége hissziik, hogy meghivdsunk Isten irdnti
elkotelezettségiinkbdl és Kalazanci Szent J6zsef hivatdsébdl fakad, didkjaink és egymads
szolgdlatdra szdl.”

Kiildetésiink

»Iskoldnk k6z6sségében mindannyian nyitottak vagyunk a személyes fejlédésre Az értékeinket
elfogado csaladokkal egylittmiikodve, az egész embert megszdlitva hitet és tudést adunk 4t a
rankbizottaknak, mert hissziik, hogy ebbd!l 6rém és élet fakad.”

Alapértékeink

1) Istenkeresés:

»Szdmunkra az istenkeresés azt jelenti, hogy személyes életiinkben, k6zdsségiinkben és a
vilagban keressiik az Isten szdndékdt, a Vele valé kapcsolatot, és {innepeljiik jelenlétét.”

2) Elkdtelezettség:

wSzémunkra az elkotelezettség azt jelenti, hogy odaadéssal és hiiségesen villaljuk értékeinket,
hagyomdnyainkat, kapcsolatainkat; éljiik az evangéliumb6l félismert hivatasunkat, és erre
neveljiik a rankbizottakat.”

3) Kozosségi élet:

»Szamunkra a kizosségi élet azt jelenti, hogy kozdsségeinkben egymadsra és kozos céljainkra
figyelve, szeretetben egymdst segitve és szolgdlva éljiik meg mindennapjainkat.”

4) Személyesség és bizalom:

»Szamunkra a személyesség és bizalom azt jelenti, hogy egymds megismételhetetlen egyediségét
¢s ériékességét folismerve batran fordulunk tdrsainkhoz. Elfogads, 8szinte és épitd
visszajelzéseket adunk egy kisérd, fejlesztd kozegben.”

5) Fejlodésre kész ember

»-Szdmunkra a fejlédésre kész ember azt jelenti, hogy egész emberségiinket éljiik meg:
gazdagodunk testi-lelki egészségben, elméleti és gyakorlati tuddsban, mlivészeti tevékenységben,
sportban, kapcsolatainkban és lelki életiinkben.”

6) Igényes munka:

»Szémunkra az igényes munka azt jelenti, hogy feladatainkat odafigyeléssel, a téliink telheté
legmagasabb szinvonalon, hatékonyan végezziik.”

7) Hiteles jelenlét a vildgban

,ozdmunkra a hiteles jelenlét a vildgban azt jelenti, hogy nyitottan, életkorunknak megfelels
megismerési szandékkal, parbeszédben, szoliddrisan éliink a minket kdriilvevé valésdgban.”
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Piarista identitas és emberkép - evangelizlo iskola

Alapit6 atydnknak, Kalazanci Szent J6zsefnek Istentdl ajandékozott kiildetését iskoldnk
kozOsségében, a jelen kihivésait figyelembe véve éljiik meg. A nevelve evangelizdldsban a
Krisztus 4ltal megdlmodott teljes ember vondsait segitjiik kibontakozni a rdnkbizottakban és

egymdsban.

Mitdl vagyunk egyhdzi iskola? Mit felent a piarista iskola?

e A négyéves ciklusban ndveksziink a piarista karizma megismerésében és

megélésében.

2. Jeienléti miikddés, megosziott kitidetés
A szegedi piarista intézményekkel egylittmiikodd keresztény kdzdsséget alkotva éljitk meg
kiildetésiinket Kalazancius pietas et litterae jelmondatdnak szellemében. A piarista karizma
Isten éltetd ajdndéka szdmunkra, létlinkkel és miikddésiinkkel ezt a kincset akarjuk megosztani.

A piarista, akire sziikségiink van
e 2026-ra megfogalmazzuk magunknak, hogy milyen piarista tanarra van szikség.

Megaosztott kiildetés csoport
e 2023. szeptemberében meghirdetjiik a megosztott kiildetés csoportot (Kalazancius kér)

munkatarsaink korében.

Jelenléti mitkddés és iskola
e 2023-24-es tanévben kidolgozzuk a tobbi piarista intézménnyel az egylittmiikédés

lehetéségeit. (létrehozas)
® 2026-ra kialakitjuk az egylittmkodés terlileteit a tobbi piarista kdzdsseéggel és

intézménnyel.

3. Pasztorilis tervezés

Pasztorilis tevékenységiinket a szegedi piarista kozosségekkel dsszhangban, a teremtett vildg
kihivdsait, egyhdzunk &s a piarista rend atmutatdsait figyelembe véve, tudatos szolgélatként

végezzik.

Atgondolt pasztordlis terv
e 2023. oktober 15-ig a pasztoralis bizottsdg |étrehozza a 2023-2027 id6szak pasztordlis

terveét.

Liturgikus alkalmak drimmé tétele
o Négy év alatt a liturgikus alkalmainkat olyanra alakitjuk, hogy a didkok és munkatarsak

ezzel kapcsolatos elégedettsége statisztikailag igazolhatéan névekszik. (Id. pasztoralis

felmérés)

Hittandrdk reformja
e 2024-es tanév végére elkészil a helyi hittan tanterviink evangelizacids helyzetnek

teljesebben megfelel, megujitott valtozata. (Id. hittan munkakdzdsség)
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Sport és jaték, mint evangelizdcié
o 2024. december végére elkésziil az iskolai kozosség részére egy mddszertani gydjtemény,
amely a sport, a jaték és a keresztény élet kapcsolatdra vilagit ra.

Tandri pasztordlis élet
® Atanév sordn lehetdségeket biztositunk a tanarok hitbeli novekedésére.
® Folyamatosan segitjiik a tanarokat az evangelizacios szolgalatukban.

Egyhdzi kapcsolatok
e 2023-24-es tanévtdl parbeszédet kezdeményeziink a szegedi egyhazi intézményekkel és
kézbsségekkel eréforrds megosztés és kozos szolgalat érdekében.

Kézdsség, személyes kapesolatok
Alapértékeink mentén, a személyes kapcsolatokra épitve, a biztonsagos iskola keretei kzitt
tamogatjuk didkjainkat és munkatdrsainkat a piarista emberképben megfogalmazott testi, lelki
€s szellemi egység elérésében.

Biztonsdg
® A négy éves ciklusban kiilonboz6 tevékenységekkel tovabb ersitjiik kozosséglinkben a
biztonsagos iskola elveit, mind a didkok, mind a tanarok kérében.,
e ErGsitjuk a Biztonsagos Iskola Tartomanyi Tandcséval (BITT) megkezdett munkat, hogy
iskoldnkban minden didk biztonsagban fejl6djék, s minden munkatars biztonsaggal
végezhesse munkdjat.

Kézdsségi terek
e 2024-es tanévben felmérjuk didkjaink és kollégdink kérében, hogy milyen terekre van
szikséglk a tanuldsi, spiritudlis és kbzosségi igényeik kielégitéséhez,

Személyes torddeés
® Anégy éves ciklusban a mar meglévé, a személyes térédésre iranyuldtevékenységeinket
megtartjuk mind a didkok, mind a tanarok kdrében.
® 2025 .év vegére kidolgozzuk mind a didkok, mind a tandrok korében a személyes kisérés
eljardsrendjét.

Tandri hivaids, tandri szabadsédg

Tandri szakmai tanulé kizdsség
° 2023-24 tanévtél rendszeresitett alkalmakat jelliink ki m(helymunkdra a tanarok kdzotti
egyuttmkodés fejlesztésére ill. segitésére, egymdstdl vald tanuldsra, belsd
tuddsmegosztdsra, dedikalt sdv létrehozasaval.
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Tandri hivatds-gondozds / Kiégés / |6llét
® A négy éves ciklus sordn az évek tervezésekor a térvényi keretek kozott téreksziink
rugalmasan figyelembe venni az egyéni igényeket. (pl éraszdm, beosztas stb)
® A tanévek soran munkatdrsaink szamara kiégést megel8z8, a jéllétet fokozd
tevékenységeket, hivatdsukban megerdsits alkalmakat szerveziink kiils6 és belsé
szakemberek vezetésével.

Didkok

A didkok mentdlis egészsége
» A négy év soran tovébbra is biztositjuk minden didk széméra, hogy megkaphassék a
sziikséges szakmai segitséget a mentalis egészségiik megbrzése érdekében.

Diakok motivaitsdga
¢ A négy és hat év sordn a didkjaink megtalaljak azt médot , amellyel hosszabb tavon is
személyesen elkételezédnek a piarista kozdsség felé (szeretnek itt lenni ill. a tanulményok
befejezése utan ide akarnak tartozni).

DOX fejlesztése
* A 2024-25-es tanévben kiilsé szervezetfejlesztd bevonasaval segitjiik a DOK hatékonyabb
miikodését,

5. Tarsadalmi felelésségvallalds, teremtésvédelem, szegények

A piarista karizmarol tantsédgot téve elkotelez8diink egy igazsédgosabb és testvériesebb vildg épitése
mellett. Téreksziink megfelelni azoknak a kihivdsoknak, amelyeket a szegénység kiilsnbozé formal
tdmasztanak.

Motivdcid, tudatossdg erdsitése
* A négy eves ciklus végére a didkjaink és munkatarsaink megtalaljak azt a tevékenységet,
amelyben személyes elkételezédéssel vannak jelen a tarsadalmi felelésségvallalasban.

Magyarsdg-tudat erdsitése
e Az iskolankbdl elballags didkok erés magyarsdgtudattal rendelkeznek.

o A 2024-25-es tanév veégére kialakult rendszere van a magyarsagtudat formalasanak mind
formélis, mind nonformalis alkalmak keretében.

A KM szerepe
* A 2023-as tanev végére a didkok és munkatdrsak ismerik a Kalazancius mozgalom céljait.
* A négy éves ciklus végére a KM a tarsadalomért tudatosan felels kozosségként van jelen.

Tandri érzékenyités
* A kdvetkezd négy éves ciklusban megtaldljuk az olyan tanuldsi alkalmakat, amelyek a
szegénység kiilonbszd formainak megismerését szolgélja. Lsd mérészam

Trastevere program
e A 2024-es tanév végére a didkok és munkatarsak ismerik a Trastevere program
célkitiizéseit,
e A 2025-0s tanevtdl didksagunk tobb mint fele bekapcsolddik a helyi Trastevere programba.
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6. Pedagoégidnk médszertana, eredményessége
Pedagdgiai munkankban nem elégsziink meg a tartalmak dtaddsival, hanem fontos, hogy a
tanitas-tanulds folyamata 6romteli és hatékony legyen. Fiataljainkat segitjiik emberi és
keresztény hivatdsuk megtaldldsaban, és életpdlya-vezetési kompetencidik fejlédésében.

Tanulds-szervezés
e 2023-24 tanévtdl kijeldliink olyan tanuldsszervezési formakat, amelyek képessé teszik a
didkokat 6ndllg és egylittm(iksdd tanuldsra is. A didkok felelgssé valjanak a sajat tanulasi
folyamatuk tervezéséért és szervezéséert.

Ertékelési elvek és médszerek
e 2024-25 tanév végére kozosen kidolgozzuk értékelési alapelveinket (iskolai,
munkakdzosségi és osztaly szinteken).

Egyeni tanuldsi utak pedagdgidja, életpalyatervezds
° A 2023-24-es tanév végére egységes, modern szemlélet( képet alakitunk ki a
tehetséggondozasrdl a tantestiiletben.
e 2024-25-0s tanévben az Uj induld osztdlyainkban elinditjuk a tehetségteriiletek
azonositdsanak folyamatat.
® 2025. decemberére kidolgozzuk az egyéni és csoportos tehetséggondozds, -fejlesztés
rendszerét (,a teljes ember” szem el6tt tartésaval).

7. Gazdasigi célok

Kidolgozas alatt

3. Eves céljaink és a célok indoklasa

x:; - ?F{J:‘“-'}'r:.rr-r?r% .~ rirh'_f
Sed FEUAEORIA] CelgK

® A tovabbképzési programmal €s a stratégiai célokhoz kapcsolédé feladatokkal
Osszehangoltan kiilsé-, belsd tovdbbképzések szervezése.
Sajdt, egész tantestiiletet €rintd belsd képzéseink:

- A katalén provincia pedagdgiai programjdnak megismerése — Erasmus
palyazat keretében

- Személyes kisérés modszertana tréning

- Kooperativ modszertan — belsd tovabbképzés

- Tanuldsmdédszertan tréning

- Kiégés elleni tréning — Szepiend

e 7-8. évlolyam tantdrgytombdosités megvalGsitdsa, a program folytatdsa, reflektdlds
¢ Tantargykozi egylittmiikédés: munkakozosségi szinten.
e Tehetségazonositds folyamatdnak inditdsa az djonnan indulé osztdlyainkban.
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3.1,

Disputa modszer bevezetése. 8. évfolyamon osztédly szinten. 10-12. évfolyamon
angolul, szakkori keretekben.

Disputa tovabbképzés

A tanulds tdmogatdsa” — didkok, tandrok szdmadra konferenciak, eldaddsok szervezése

Kozbsségi és pasztoralis célok

A jelenléti csapat — folyamat-gondolkodds — ,,Szegedi jelenlét” (A rendhdzzal,
templommal €s a Sik Sandor Piarista Egyetemi Szakkollégiummal kozds projekt.).
Uj tandrok piarista vildgba vald bevezetése (Kalazancius mihely)

Pasztoricios terv megval6sitdsa (kiemelt figyelem a jelenléti csapat, a Kalazanci kor
munkdjdra €s az ifjisdgi csoportok induldsdra és kisérésére).

Blnbanati liturgidk, onreflexids ordk €s lelkigyakorlatok djragondolt rendszerének,
bevezetése.

A kodz6sségek tervszeriien szenezett mikodésének kisérése, szakmai és lelki
timogatdsa.

A Kalazancius mozgalom csoportvezetdk kivalasztasa, felkészitése és kisérése.

A helyi, tartoményi €s rendi szinti k6zosségek kozotti kapesolddédsok elésegitése.

A konfliktus, a bantalmazds €s a zaklatds témakorében tanév elején minden osztélyban
1 érét szanunk arra, hogy a didkjainkat felvildgositsuk, érzékenyitstik.

A Szemiramisz munkacsoport a szerhaszndlattal, fiiggdségekkel kapcsolatos
méréseket végez, majd a mérések eredmeényei alapjdn prevencids foglalkozdsokat
szervez az egyes €éviolyamoknak.

Szemiramisz kiemelt projektje: Csapda a neten program az 1j osztélyokban.
Rendszeres esetmegbeszélések szervezése.

Ev téméja: Személyes kisérés. Exositjiik és fejlesztjiik a személyes kisérés
intézményes formait.
»Sport és evangelizdcid
bekapcsolédasaval.
Teremtésvédelem (mint két évvel ezeldtti t€éma) projektek fenntartdsa

Ujabb A és B tipusti TESzI- helyek keresése. hogy boviiljon a vilaszték és a
lemaraddk, a felsobb évfolyamokbdl is tudjanak vélasztani.

Az atgondolt és egyértelmiibb iskolai szabdlyok megismertetése és tudatositdsa a
kozbsségi szolgdlatot teljesitd didkokkal.

Az iskolai honlapon (Facebook, Instagram) egy olyan feliilet 1étrehozdsa, ahol a
didkok v TESzI-vel kapcsolatos tapasztalatai megjelenhetnek az elkésziilt képekkel,
Trastevere projektbe valo akiiv bekapcsolddas.

A kollégiumi személyes kisérés tovédbbvitele illetve fejlesztése.

Prevencios foglalkozds dolgozdknak ~ gerinctorna, Uszés.

Ko6z6s linnepek megtartasa.

Dolgozéi kirdndulds megval6sitasa

Az idei tanévben Onismereti téma koré felépitett kollégiumi programsorozat esti imék,
eléadasok, személyes beszélgetések keretében.

Tanar portré el6adés sorozat tartdsa a kollégiumban. Ahol a kollégdk és didkok
specidlis modon taldlkozhatnak.

L

" projekt folytatdsa a tandrok és didkok kozos
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3.2.  Szervezet- és munkatdrsi fejlesztési célok

A bizottsdgi munkék kidolgozésa. A tevékenységének kommunikalasa.

A pedagégus teljesitményértékelési rendszer megvalésitdsa.

Miivészeti iskola tandrai részére kommunikdcids tréning.

Titkérsagi és gazdasdgi dolgozdk tréningje.

Helyi egyhazi kapcsolatok erésitése. Ifjusdgpasztordciés iroda programjaiba vald
bekapcsolddas.

»Leljes 1dot atfogd piarista iskola™ — keretekben, struktirdkban gondolkodas,
tovabblépés

DOK szervezetfejlesztés megvaldsitdsa a Kildté kozremikodésével.

Kozosségi terekrdl valoé gondolkodds indftdsa a didkok bevondséaval.
Teremtésvédelmi képzdmiivészeti palydzat meghirdetése piarista iskoldk szdméra.
II. SzeP1i Filmfesztival meghirdetése

3.3.  Mdkdédési és gazdasagi célok

Tantestiilet felé gazdasagi miikédés (normativa alapt finanszirozas) kommunikalasa.
A koltségvetés és pedagdgiai célok 6sszehangoldsa.
Uj pedagégiai programhoz forrasteremtés.
Nonformadlis tevékenységekhez forrdsteremtés.
Podcast studio létrehozdsa — NMHH szakmai egylittmikodéssel.
Id6 és tér — keretek kialakitdsdnak er6forrds-igénye.
o kiemelt: tornatermi 61tozok kialakitdsdhoz forrdskeresés
Energiahatékonysdgi terv készitése és annak betartdsa
Erasmus pdlyazat megvaldsitasa.
EU-s palydzat beaddsa (testvérkapcsolatok és az ifjiisdgi csoportok tdmogatdsa) — ha
kifrjék.
DSE tovabbéltetése, TAO-s pélydzat beaddsa.
A beruhdzasi terv (2019-2023) megvalésitésa.
Térgyieszkdz nyilvdntartds pontositdsa.
Beiskolazdsi céld kapcsolat, egylittmiikddés kialakitdsa egy djabb iskoldval.
Kiiltéri flives focipdlya kialakitdsa.
Kertrendezés elsé titemének megvaldsitdsa.
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6. Legitimacios zaradékok

Az éves munkatervet a nevelStestiilet bevondséval az igazgatd elkészitette. A
2024. augusztus 25,

Hltelesn;i/ ' Hitelesité

Az éves munkatervet a Sziil6i Kozosség a 2024. augusztus 29-dn tartott értekezletén
megvitatta és elfogaddsra javasolta.

)’\v\r“ A

H|teles:to Hitelesitd

Az éves munkatervet a DOK a 2024. augusztus 30-én tartott megbeszélésén megvitatta és

\

-vezetd

elfogadasra javasolta.

Bl
“

telesitd

Az éves munkatervet a fenntartd jovahagyta.

Budapest; 2028 ...ciuimiminwvssississns

........................................................
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A teljesitményértékelési rendszer intézményi eljarasrendje

1. A teljesitményértékelési rendszer intézményi mikddtetésének jogszabalyi
hattere, hatalyossaga

A pedagdgusok teljesitményértékelésére vonatkozd hatélyos jogszabalyok, mddszertani utmutatok,
belsé szabalyozas:

- 2023. évi LIl térvény a pedagogusok Uj életpalyajarol 75.8 (2) k), 98.8 (3), 129.8 (1) e), 160.8 (7)

- 401/2023. (VIII. 30.) Korm, rendelet a pedagdgusok Uj életpalyajardl szdlé 2023. évi LII. torveny
végrehajtasarol (88/A. § (3), 95/D. 8)

- 18/2024. (IV.4.) BM rendelet a pedagbgusok teljesitményértékelésérdl

- Oktatasi Hivatal altal kdzzétett, a koznevelési intézményekre vonatkozé TER-dokumentumok a
pedagbdgusok és vezetdk teljesitmeényértékeléséhez

- Ateljesitményértékelési rendszer mikodtetésének intézményi eljarasrendje

A 18/2024.(V.4.) BM rendelet 4.5. (4) alapjan az Oktatdsi Hivatal altal kozzétett, a koznevelési
intézményekre vonatkozé TER-dokumentumok a pedagégusok és vezetdk teljesitményértékeléséhez
olyan intézményspecifikus szakmai részletszabélyokat tartalmaznak, amelyek meghatdrozzak a
pedagégusok teljesitményértékelésének kritériumait, €és azok meghatdrozott szempontjait,
pontrendszerét  kotelezben alkalmazni szikséges. Tobbcéli  kbznevelési  intézménykent
intézményegységenként kell figyelembe venni az adott intézményegységre vonatkozo ajanlast.

A teljesitményértékelési rendszer mikodtetésének intézményi eljdrasrendje 2024. szeptember 1-tdl
hatalyos, visszavonasig.

Fellllvizsgalatara tanévenként, a tanévi eljardsrendi, értékelési és szakmai tapasztalatok alapjan,
valamint a vonatkozé jogszabalyok valtozasa esetén kerll sor oly médon, hogy a valtozasok bevezetése
a kovetkezd tanév pedagbgus teljesitményértékelése soran - beleértve a valtozasok szerint szlkséges
felkészlési id6t - megismerhetd és alkalmazhato legyen.

Az iskolai belsé eljarasrendet az igazgat6 késziti el, és a nevelbtestllet véleményezi. A dokumentumot
a helyben szokasos modon keril nyilvanossagra.

2. Ateljesitményértékelés szerepldi, jogosultsagaik, és feladataik

A teljesitményértékelés az intézmény féigazgatojanak jogkorébe és feleldsségi korébe tartozik.

Ertékelendd személyek
- A teljesitményértékelési idészak elsé napjan legalabb Pedagégus I. besorolassal rendelkezd,
pedagégus munkakérben foglalkoztatott, valamint a PGétv. 98. § (3) bekezdésében
meghatarozott pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezé nevel8-oktato
munkat kozvetlenul segitd munkakorben foglalkoztatottak.
- A nevel6-oktaté munkdban 6raaddként, nyugdijas 6raadoként részt vevé pedagdgusokra a
teljesitményértékelés el6irdsai nem alkalmazandok.

1



Azon pedagbgusok teljesitményértékelésére, akik atiranyitds, vagy kirendelés alapjan vesznek
részt az intézmény nevel6-oktatd munkajaban, abban az iskolaban kerul sor, ahol kdznevelési
foglalkoztatotti kinevezéssel latjak el feladataikat.

Azok a pedagbgusok, akik tobb koznevelési intézményben latnak el koznevelési
foglalkoztatottként (pl. fél-fél dllas) nevelé-oktatd feladatot, minden olyan intézményben részt
vesznek a teljesitményértékelésben, ahol kbznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban allnak
alkalmazasban.

A fGigazgato feladatai

meghatérozza az adott tanévre vonatkozd, egyedi intézményi értékelési szempontot, amelyet
feltélt a Kréta TER informatikai rendszerbe,

tervezi, szervezi, irdnyitja, dokumentélja a teljesitményértékelés teljes folyamatat,
kozrem(kodét von(hat) be a teljesitményértékelésbe, amelyrdl tajékoztatast nydjt minden
érintettnek,

megismeri, jovahagyja, véglegesiti a pedagdgusok egyéni teljesitménycéljaira tett javaslatokat,
azon pedagodgusok esetében, akik nem jeldinek meg egyéni teljesitménycélt, jogszabaly alapjan
eldir teljesitménycélt, amelyrél az érintettet tajékoztatja,

az értékelt pedagdgusokkal személyenként megismerteti vezetSi értékelését, személyes
beszélgetésre hivja meg az értékelt személyeket, valamint az értékelésben kdzremikdddket,

az értékelt személy véleményének megismerése utan véglegesiti, lezarja az értékelést,

a fenntarténak javaslatot készit az érintettek illetményeltéritésre, amelyet hataridére megkuid,
ha a fenntartd részletes indoklast kér, azt elkésziti, sziikség esetén kiegésziti és ismételten
megkuldi,

a kovetkezd tanév elején 0Osszefoglald tajékoztatdst ad a nevelOtestilet reszére a
teljesitményértékelés eredményeirdl.

Az értékelésben koézrem(ikéddk: fbigazgatd-helyettes, intézményegység-vezetd, az értékelendd
munkatars munkakozosségének vezetdi, az intézményben miikddd bizottségok vezetdi.

A kozrem(ikodBk feladatai

kdzremUkddés az egyéni teljesitménycélok meghatarozasaban,

Utemterv készitése a kézremikddoi értékelési feladatok folyamatardl,

Utemterv megismertetése az értékelend6 személyekkel,

kdzrem(ikodés az egyéni teljesitménycélok megvaldsuldsanak kovetésében, valamint a
munkavégzés mennyiségi és mindségi szempontokra kiterjedd értékelésében,

(tanora-és egyéb foglalkozasok, programok latogatasa, alatamasztd dokumentumok elemzése,
adatok elemzése, jegyezetek készitése),

javaslat megfogalmazasa az értékeléshez,

részvétel a teljesitményértékeld megbeszélésen,

az etikai szabalyok betartasa és a hivatali titok megdrzése,

az eljaras soran készllt dokumentumok 0Onallo, kuldn csak a szikséges meértékben és
id8tartamig torténé taroldsa, amelyeket az eljaras lezérasakor at kell adnia az igazgatonak,
beleértve az eljarés soran szilkség szerint készitett digitalis dokumentumokat is.

Az fbigazgato es a kozrem(ikoddbk az eljaras soran betartjak és betartatjak az etikal szabalyokat, hivatali
titokként kezeli az egyes pedagdgusok, pedagégus végzettségl neveld-oktatd munkat segiték értékelesi
adatait, pontszamait, és a személyes zard értékelésen elhangzottakat.

Az értékelendd személyek feladatai:
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megismerik a pedagogusok teljesitményértekelésére vonatkozo alapveté szabalyokat,

kulondsen az eljaras szakmai kritériumrendszerét és az iskolai belsé szabalyozast,

- javaslatot tesznek az igazgatonak/figazgatonak sajat  teljesitménycéljaikra, a
teljesitményértékelési iddszakon belll azok teljestilésének varhaté idépontjara,

- kezelik a teljesitményértékeléshez biztositott informatikai fellleten sajat teljesitményértékelési
adminisztracidjukat,

- atanév soran elkészitik, rendszerezik, az adatvédelmi szabalyok betartdsa mellett dtadjak vallalt
teljesitményceljaik megvalositasanak digitélis, valamint egyéb dokumentumait, tovabbéd a
meghatarozott szempontok alapjan megvalésuld munkavégzést aldtdmaszté dokumentumokat,

- egyuttmikodnek az igazgatdval/féigazgatoval/kozremiikédbvel a teljesitményértékelés
feladatainak végzése sorén,

- megismerik a vezetdi értékelést, sajat dontésik szerint reflektiv onértékelést készitenek az
informatikai feltleten,

- résztvesznek a tanév végén az értékelést lezard megbeszélésen,

- reszt vesznek az egyedi intézményi értékelési szempont megvaldsitdsaban, amelyet egyéni
céljaik végzéséhez hasonléo médon dokumentéalhatnak,

- ateljesitmenyértékelés soran betartjak az etikai szablyokat.

Az fGigazgatd, féigazgato-helyettes, intézményegység-vezetd, értékelése
Az fGigazgatod értékelését a fenntartd végzi, az altala meghatarozott eljarasrend szerint.
A vezetdi megbizassal rendelkezd értékelend® személyek értékelése a féigazgatd feladata és jogkore.

A vezetli megbizassal rendelkezd értékelendd személyek értékelési szempontjai megegyeznek az
fOigazgatd értékelési szempontjaival. Feladataik megegyeznek az értékelendd személyek feladataival.

3.  Egyedi, egy tanévre szold intézményi értékelési szempont meghatdrozasanak
es elfogadasénak rendje

Az egyedi intézményi értékelési szempont meghatarozasara javaslatot tehetnek a nevel&testilet tagjai
az alabbi dokumentumok tartalménak figyelembevételével:
- Tartomanyi cselekvési irdnyvonalak 2023-2027
- Intézmény stratégiai céljai 2023_2027
- Pedagégiai program kiemelt céljai
- El6z6 tanév értékelésébdl kdvetkezd fejlesztési célok
- Megval6sitas folyamataban 1év, vagy megtervezett intézkedési tervek
- Intézményi tanfeligyelet megéllapftasai
- Az el6z6 tanév kompetenciaméréseinek intézményi szint(i eredményei
- El6z6 tanév lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldinak intézményi szint(i adatai
- Tehetséggondozasra vonatkozé mutatok
- Tovabbtanulasi és beiskolazéasi mutatok
- Egyéb, intézkedést kivand intézményi szintd mutatdk
Az egyedi intézményi értékelési szempont a 2024-2025 tanvére:

Az iskola stratégiai céljainak megvalositasaban valo részvétel.

a. bizottsagi tagsdg / kisérés megvaldsitésa / trastevere / sport és evangelizacio / TESZI 4p
b. tanari terhelés — didklétszam tekintetében 4p



Az egyedi intézményi értékelési szempontrél az igazgatd doént a nevelStestiilet bevondséval minden év
augusztus 25-ig.

Tobbcéld intézmeény esetén szikséges, hogy a szempont minden intézményegységre értelmezhetd
legyen.

4.  Személyre szabott éves teljesitmenycélok meghatarozasanak,
elfogadasanak, ertéekelésének rendje

A személyes teljesitménycélok meghatarozésara az értékelendd munkatdrs tesz javaslatot az
értékelésében kozremikodoként kijelolt vezetdk ajanlasanak figyelembevételével.

Az értékelendd munkatars el6zetesen kikérheti igazgatdjénak javaslatat is.

A személyes teljesitménycélokat a Kréta TER felllletére szikséges feltdlteni minden év junius 30 és
szeptember 30 kozotti idészakban, vezetéi megbizéssal rendelkezd értékelendd személy esetén junius
30-tol augusztus 31-ig. A teljesitménycélokat konkrétan kell megfogalmazni maximum 300 karakter
terjedelemben oly médon, hogy a teljesitmény elérése azonosithatd, konkrét mutatékkal értékelhetd
legyen. A célok mellé szUkséges rogziteni a teljesités tervezett idépontjat.

A szemelyes teljesitmenycélokat az igazgatd hagyja jova. Amennyiben a teljesitménycél nem
kapcsolodik az intézmény szakmai célkitlizéseihez, nem egyértelmd, vagy nem elég konkrét, az igazgaté
javasolja azok médositasat.

A személyes teljesitménycélok meghatarozasahoz az aldbbi dokumentumok az irdnyadok:

- Tartomanyi cselekvési irdnyvonalak 2023-2027

- Intézmény stratégiai céljai 2023_2027

- Pedagogiai program kiemelt céljai

- Vezetdi palyazati program kiemelt feladatai

- El6z6 tanév ertékelésebdl kovetkezb fejlesztési célok

- Megvaldsitas folyamataban 1év8, vagy tervezett intézkedési tervek

- Intézményi tanfelligyelet megallapitasai

- El6z6 tanév kompetenciaméréseinek csoport/tanulé szintld eredményei
- El6zd tanév lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk csoport/tanulé szintl adatai
- El6z6 tanév vezetdi dra/foglalkozaslatogatasanak jegyzokonyve

- Intézmeényi munkatervi célok, kiemelt feladatok

- Munkakozbsségi szakmai tervek

- Szaktanacsadoi latogatas tapasztalatai, javaslatal

- Mindsitési eredmények, 6nértékelés eredményei

A teljesitmeénycélok magukban foglalhatnak az alapfeladatként elvégzett tevékenységekkel kapcsolatos,
egyertelmd min&ségi vagy egyéb mutatéhoz kapcsolodé elemeket is,

A szemelyes teljesitménycélok médositadsara a munkakori feladatok jelentds mérték( valtozasat kovetd
30 napon belll legkésébb a naptéri év februarjénak utolsé6 munkanapjaig van lehetdség.

Ha a koznevelési jogviszony év kdzben jon létre, a teljesitménycélokat a jogviszony kezdetétdl szamitott
60 napon belll kell meghatarozni.

Az igazgatd/fbigazgatd személyre szabott teljesitménycéljait a fenntartd hagyja jova, és értékeli azok
teljesitését.
A személyre szabott éves teljesitménycélok értékelése



A teljesitménycél teljes mértékben (100%) teljestl/megvaldsul, ha a teljestlésre vonatkozo
valamennyi informécié és dokumentum egyértelmien aldtdmasztja a cél elérését szolgalo
tevékenységek maradéktalan megvalositasat (8 pont).

- Ateljesitménycél inkdbb/tébbnyire (75% folét) teljesdl, ha a teljesilésre vonatkoz6 informaciok
és dokumentumok alapjan nem teljeskorlen, de meghatarozéan kimutathatd a cél elérése (6/7
pont).

- A teljesitménycél részben teljesul (50% - 60%) ha a teljestlésre vonatkoz6 informaciok és
dokumentumok alapjan a cél elérését szolgald tevékenységek esetlegesen és nem teljeskdrlien
valosultak meg {4/5 pont).

- A teljesitménycél inkabb nem teljesdl (50% alatt), ha a teljestlésre vonatkozo informaciok és
dokumentumok alapjan a cél elérését szolgdld tevékenységek esetlegesen és kismértékben
valosultak meg (3/2/1 pont).

- A teljesitménycél nem teljesu/ abban az esetben, ha a teljestilésre vonatkozd informaciok és

dokumentumok alapjan a cél elérését szolgald tevékenységek egyaltalan nem valdsultak meg (0

pont).

5. A munkavégzés meghatdrozott mennyiségi és mindségi szempontokra
egyarant kiterjedd értékelése

A 18/2024.(IV.4.) BM rendelet 4.8. (4) alapjan az Oktatasi Hivatal altal kozzétett, a kdznevelési
intézményekre vonatkozé TER-dokumentumok tartalmazzdk az értékelés szempontjait, az egyes
szempontok részterleteit, az egyes résztertletekre adhatd pontszamokat, a munkavégzés mennyiségi
és mindségi mutatait alatamaszté figyelembe veendd dokumentumokat és tevékenységeket.

Az 5. Tehetséggondozas, felzdrkéztatés/esélyteremtés szempont négy részterlletének sulyozott
pontozasarél az intézmény dénthet, Példaul: /ntézményiink integrdlo intézmény, ezért az alabbi
pontrfelosztdssal értékeljiik a résztertileteket.

Tehetséges tanulokkal valo foglalkozds / Felzdrkoztatdsra szorulo tanulok fejlesztése
Gyermekvédelmi megsegitést [génylo tanulokkal valo foglalkozds

Tovabbtanulds, palyaorientacio segitése

Osszesen

Co N[N A

A munkavégzés meghatarozott szempontjal alapjan torténé értékeléshez az értékelendd személyek
portféliot készithetnek, amelyben szempontonként és résztertletenként gyljthetik a munkavégzésik
mindségét és mennyiségét alatdmasztd dokumentumokat. A portfélié tartalmat méjus 31-ig atadjak az
értékelésben kozremikodo vezetdk részére.

A portfélié dokumentumai lehetnek:

- ora/foglalkozastervek
- megvaldsitott projektek tervei, eredményel
- egyeéni fejlesztési tervek
- kidolgozott szakmai - modszertani segédanyagok
- intézményi megbizatasaok teljesitésének adott tanévi eredményei
- feljegyzés mentori programrol
- tanusitvany tovabbképzésen val6 részvételrdl
- feljegyzés hospitélasrol
- tanulmanyozott/elolvasott szakirodalomjegyzék
g



feljegyzés meglatogatott bazisintézmeényi jogyakorlat latogatasrol,
publikacié

palyazati anyagok

tovabbképzés feljegyzései, tudasmegosztas forgatokonyve
rendezvenyek, programok forgatokdnyvei
versenyeredmények

mérési eredmények

egyedi visszajelzések

elégedettsegmeérés adatok megtartott szakmai programokrol
dijak, elismerések

mesterpedagogusi, kutatotanari programok eredményei
szUlGi elégedettségmérés adatai

tanuldi elégedettségmérés adatai

stb

Az értekelésben kozrem(ikodd vezetdk a portfélié tartalmanak értékelése mellett az alabbi tovabbi
kiemelt szempontok mentén értékelik munkatarsaikat:

6.

Az adott tanévi kompetenciamérési eredmények megel6z6 mérés eredményeihez viszonyitott
mutatoi,

Félévi, év végi tantédrgyl statisztikdk, lemorzsolddassal veszélyeztetett jelzérendszeri,
tovabbtanulasi mutatdk tendenciai,

Tanora/foglalkozaslatogatasok tapasztalatal a korszerd, innovativ pedagogiai modszerek,
eszkdzok, differencialt munkaformak, tanulasszervezési eljarasok alkalmazasarél,

Tanmenetek, foglalkozasi tervek, témavazlatok, oratervek, egyéni fejlesztési tervek szakmai
mindsége,

SZMSZ és Hazirend szabalyainak, a munkakéri leiraséaban foglaltak betartasa,

A tanlgyi dokumentumok feladatkérhoz kapcsolddo szakszer(, pontos, hataridére torténd
vezetése,

Az e-napléban a tantargyhoz, foglalkozasokhoz kapcsoléddéan naprakészen vezetett
elérehaladas, a tanuldk késésének, hianyzasanak rogzitése,

Szébeli, frasbeli és egyéb a tanuld altal készitett produktumok folyamatos, az intézményi belsd
szabdlyzékban meghatarozott id6tartamon bellili értékelése, megfelel6 szamu érdemijegy,
értékelés, a szoveges értékelés eldirt mddon vezetése,

Konstruktiv, részvétel anevelStestileti értekezleteken, aktiv kozrem(kddés aszakmai
munkakozdssége éves programjainak tervezésében, szervezésében, megvaldsitasaban,
ertekelesében. Szakszer(ség és objektivitas az informaciok atadasaban és fogadasaban.
Kezdemeényez6 egylttm(kodeés a pedagogustarsakkal, szakmai partnerekkel,

A szUl6i értekezletek, fogadd orak hidanytalan megtartasa. A szUl6k/torvényes képviseldk igény
szerinti szakszerd, kozérthetd és objektiv tdjékoztatasa, folyamatos egylttmUkodésre vald
torekvés,

SzulGi és tanuloi kérddivek mutatoi.

Az értékelés eredménye

A személyre szabott szakmai kovetelmények teljesitésének értékelése (3x8 pont, 6sszesen legfeljebb 24
pont), és a munkavégzés meghatdrozott mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant kiterjedd
értékelése (6sszesen legfeljebb 76 pont) alapjan meghatarozasra kerulé teljesitményszintek:
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- kiemelked6 teljesitmény (az elérhetd pontszam 80%-a vagy afeletti),
- atlagos teljesitmény (50% vagy afeletti, és 80% alatti),
- fejlesztendd teljesitmény (50% alatti).

A fejlesztendd teljesitményt nyljtd értékelt személy esetében az értékelé vezetd rogziti a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben a fejlesztendd terilet megnevezéset, valamint az
értékelt személlyel kozdsen meghatarozott fejlesztési eszkozt.

A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel vald személyes beszélgetést
kovetben rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben.

A véglegesitett értékelést az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelést kovetben a teljesitményszintek szerint besorolja az
értékelendd személyeket, és dont az illetmény-eltéritési javaslatrol.

A teljesitményértékelés eredményeként a munkaltatd elsé alkalommal 2025. szeptember 1-ével
allapithat meg a Puétv. 98.8 (3) bekezdésben meghatérozottak szerint médositott illetményt.

7. AszUl8iéstanuldi elégedettségméreés lehetdsége a teljesitményértékelésben

Az értékel6 vezetd a teljesitményértékelés keretében kikérheti az értékelendd személy tekintetében a
szUI6k, tanuldk véleményét is, és a teljesitményértékelés sordn - a személyre szabott éves
teljesitménycélok és értékelési szempontok meghatarozésanak, teljestlésik nyomon kovetésének és
mérésének részletes modszertandban és szakmai szabalyaiban meghatarozottak szerint - a szUl6i,
tanuléi véleményeket is figyelembe veszi.

8.  Ateljesitményértékelés adatainak kezelese

Kezelt adatok kore:

- az értékelt személyek teljesitményértékelése saran megallapitott pontszamok,
- teljesitményszint,

- szUlGi vélemények

- tanuldi vélemeények,

- aszemélyes értekeld megbeszélésen elhangzottak.

Adatkezel8k

- értékeld vezeto,
- azértékelésben kozremUkoddk,
- afenntarté.

Az adatokhoz val6 hozzaférés

- Afenntarté betekintési jogosultsaggal rendelkezik minden értékelt személyre vonatkozéan.
- Az értékeld vezets az értékeléssel kapcsolatos valamennyi értékelési jogkort gyakorolhatja az
intézmény minden alkalmazottjara vonatkozdan, hozzafér minden értékelt szemely adataihoz.
- Azértékelésben kozrem(ikodd vezetd a szakteriletéhez (tagintézmény, munkakdzosség) tartozd
pedagdgusok értékelési adataihoz kap hozzaférést
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- Az értékelt pedagogus csak a sajat adatait latja.

Minden résztvevére vonatkozik, hogy 3. félnek nem adhat ki az értékeléssel kapcsolatos adatot.

9. Az ertékel6 megbeszelés résztvevdi, formai, tartalmi kévetelményei és
dokumentalasa

A teljesitményértékelés személyes megheszéléssel zarul,

Az értékel6 megbeszélésen részt vesz:
- az értékeld vezetd, '
- az értékelendd személy, _
- az értékeld vezetd altal felkért kdzrem(iksédo, valamint
- ha az értékelé vezet6 nem kérte fel kdzrem(ikodbként, akkor az értékelendd személy kérésére
annak a munkakdzosségnek a vezetdje, amelyben az értékelendd személy részt vesz.

Az értekel6 megbeszélés formai, tartalmi kdvetelményei:

- Az értékelés id6pontjarol az igazgatd/foigazgato elbzetesen tajékoztatja a munkatarsakat.

- Az értékel® vezetd a 4. és 5. pontban részletezett szempontok alapjan értékeli a pedagégus
teljesitményét.

- Az értékelt pedagbdgus/vezetd a megadott szempontok alapjan torténd ertékeléset kiegészitheti
sajat onértékelésével,

- Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés lefolytatdsat kovetéen, az Onértékelést,
kdzrem(kddoi javaslatot is mérlegelve, megallapitja az értékelend6 személy teljesitményszintjét.

- Ha az értékelendd személy a teljesitményértékelésével kapcsolatban észrevételt tesz, az
észrevételelt a teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell.

- Avéglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel valo kdzlését kdvetden
rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben.

- Az értékelést zard megbeszélésrol jegyzOkonyv vagy feljegyzés készulhet.

10. A teljesitményértékelés folyamata és idGterve

Egyedi, tanévre  szO6l6  intézményi  teljesitménycél | tanév kezdés elbtt, legkésébb
meghatarozasa, rogzitése a Kréta TER felliletén augusztus 25-ig

a teljesitmenyértekelési rendszer intézményi eljdrasrendjének | a tanév elsd napjaig
megalkotasa/felulvizsgalata

Az értekelésben kdzrem(koédbék megbizasa a tanév elsé napjaig
Kézrem(ikédd vezetd értékelési Utemtervének elkészitése szeptember 30-ig

Egyéni, tanévre szélé  személyes  teljesitménycélok | megelézé tanév junius 30-tdl
meghatarozasa, rogzitése a Kréta TER fellletén szeptember 30-ig




Egyéni, tanévre szol6  személyes  teljesitménycélok
meghatarozasa, rogzitése a Kréta TER felUletén vezetdi
megbizassal rendelkezéknek

augusztus 31-ig

A személyes teljesitménycélok tevékenységeinek végzése, az
alatdmaszté dokumentumok gydjtese

folyamatosan a tanév soran majus
15-ig

A munkavégzés meghatarozott szempontjai alapjan torténd
értékeléshez szempontonként és  részteriletenként a
munkavégzés mindségét és mennyiségét  aldtdmaszto
dokumentumok gyljtése (portfélid)

folyamatosan a tanév soran majus
15-ig

Dokumentumellendrzések, tandra/foglalkozas,
programlatogatasok, adatgy(jtések, elemzések

folyamatosan a tanév soran majus
15-ig

SzUl6k és tanuldk kérdbivezése - elégedettségmeéres

aprilis 1-majus 15.

Az értékeléshez rendelkezésre &ll6 dokumentumok, adatok
dtaddsa a kozremikodd vezetdknek

folyjamatosan a tanév soran,

legkés6bb majus 15-ig

Az értékelésben kozrem(ikodok elézetes értékelése, javaslat
készitése az igazgatd/féigazgatd szamara

majus 15-majus 30.

Az igazgato/figazgatd elbzetes értékelése, az értékelendd
munkatars tajékoztatasa az el6zetes értékelés eredményérdl

junius 1-junius 10.

Az étékelendé munkatars onértékelése (opcionalis)

junius 15.

Személyes értékeld megbeszélesek

junius 15-janius 30.

Ertékelés lezardsa, a véglegesitett értékelés

teljesitményértékelési elektronikus rendszerben

A Kréta szoftver a hataridét kdvetéen automatikusan lezar, ezt
kdvetden az értékelt fellletet csak a fenntartd
jovéhagyasaval lehet Ujra megnyitni.

rogzitése

junius 30.
(6vodéban augusztus 15.)

A TER rendszer mikodtetésének értékelése (az
beszamoldban szerepelnie szikséges)

év végi

julius 31,




