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Dugonics Andras Piarista Gimnazium, Alapfoku Mi(ivészeti Iskola és Kollégium, Szeged
2020/2021-es tanév

FENNTARTOI! ERTEKELES

Az intézmény stratégiai vezetése

Szegedi intézménylink gazdag piarista hagyomannyal, sokszin( jelennel, igéretes jovével, alapos ,szer-
vezeti 6nismerettel” rendelkez6, stratégiavezérelt intézmény.

Elfogadott hitvallasa és kiildetésnyilatkozata mentén, a mindennapi munka soradn az alapértékek men-
tén mkodik.

Stratégiai szinten él6, lényeges témadk a pasztordlis szolgdlat, a piarista gondolkodas és evangelizacid
szemléletének bontakoztatdsa, az oktatdsi-nevelési tevékenység meguijitdsa, a biztonsagos iskola ligye,
a személyes kisérés, a tarsadalmi felelGsségvallalas és a szegények tdmogatdsa, a sziil6k, didkok, tana-
rok és a nevelés szolgdlataban résztvevé egyéb munkatarsak szakmai és lelki képzése, a kalazanciusi
karizma és kiildetés, illetve az ehhez valé kapcsolddas lehetéségeinek, mddjainak formalasa, kozossé-
gek létrehozasa, az egységes és nyilvdnos standardok alapjan torténd, személykdzpontu nevelést és
mindségi pedagdgiai munka, a csaladokkal vald egylttmikddés iskolai rendszerének épités.

Kalonos eréssége a kozosségfejlesztés, a kozosségi vezetés, a gazdasagi stabilitasra torekvés, az elko-
telezettség, a szil6kkel valo parbeszéd. A vezet6knek a nevel6testiilettel kdzos torekvése, hogy a pia-
rista emberképet megvaldsitva szegedi iskolank mai tarsadalmi igényekre valaszt keres6, pedagdgus-
nak és didknak egyarant személyes fejl6dési utat biztositd, sokszin(i szegénység felé forduld, mddszer-
tani fejlédésre torekvd, kozbsségben megvaldsuld, fejlédéshez sziikséges feltételeket megteremts /
biztosito legyen.

Az el6z6 év egyik f6 feladata volt a stratégiai célok pontos megfogalmazasa, illetve a stratégiai teriile-

tek vezetGi csapattagokhoz rendelése, a célok lebontasa. A jelen tanévben ehhez ktédéen a stratégiai
munkacsoportokban valé miikddés tanuldsa lett a kiemelt cél.

Az intézményi f6bb éves célok végrehajtasanak megvaldsulasa

Pedagdgiai munka

e Tanmenetekbe illesztették az Uj pedagdgiai tartalmakat, melyek egy része az efop palyazatok-
hoz kotédik.

e Azintézmény az értékes M&Di-t tovabb mikdodtette.

o Kifejezett pedagdgiai innovacidk indultak.

e Belsé tovabbképzések szervezédtek.

e A digitalis tavoktatas tapasztalatait feldolgoztak, és a tudast igyekeztek a hétkéznapokba épi-
teni.

e Az dralatogatasok az igazgatéhelyettessel, a munkakozosségvezetSket szintén bevonva terv
szerint zajlottak.

e Evelején egyénifejl6dési tervet készitettek a munkatarsak, ez alapjan év eleji és év végi tanari
beszélgetések zajlottak.

e Masodik félévben ismét tanarértékel6 didkmérés tértént, ami igen fontos folyamat.
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Kéz6sség és pasztordcio

e Mozdult a jelenléti csapat formalddasa.

e Folytatta az iskola a Kalazancius Mdhelyt.

e A pasztordlis tervet sikeresen élték, Ujragondoltak a blinbdnati liturgidk és lelkigyakorlatok
rendszerét.

e ASzemiramisz munkacsoport értékes méréseket valdsitott meg, és prevencios foglalkozasokat
szervezett. Uj elemekkel béviilt a biztonsagos iskola rendszere.

e A Kalazancius mozgalom gazdagon gyarapodott.

e A 300. évforduldra vald késziilés sikeresen zajlott.

Szervezet- és munkatdrsi fejlesztési célok
e Lényeges célkitlizés volt a vezetGi csapat tevékenységének kommunikalasa és a pedagdgus on-
értékelési eredményeinek megallapitasa.
e A pedagoégusok évre sz6l6 egyéni fejlesztési tervei kivald kezdeményezéseknek bizonyultak. A
folyamat folytatddott.
o Fejlesztd folyamat valdsult meg az iskola és a kollégium mikodésének szorosabbd tételére,
illetve a technikai és gazdasdagi dolgozék képzésére.

M(ikédési és gazdasdgi célok
o Akoltségvetés és pedagdgiai célok 6sszehangolasa jol tervezett, 6sszhangban van.
e A nevelési célokra, fejlesztésre jelentGs palydzati tdmogatdast szerzett az intézmény vezetése.
e A beruhdazdsi terv megvaldsitdsa jol alakult. A terv alapjan rovid és hosszu tavu fejlesztések
valdsultak meg.
e Azintézmény hangszercsere-programot valdsitott meg.
e A DSE tovabbélt, TAO-s pdlyazat sziiletett.
e Azintézmény pontositotta a targyieszkdz-nyilvantartast.

A pedagdgiai munka eredményessége
Orszdgos kompetenciamérés

Az iskola matematika és szovegértés eredménye Osszességében a legutolsé eredmények alapjan
(2019) a 8. és a 10. évfolyamon egyarant szignifikdnsan meghaladja az orszagos atlagot.

Az iskola eredménye a tanuldi 6sszetétel alapjan szamitottak alapjan (CSH index, hozzaadott érték), a
2019-es eredményhez képest matematikabdl a hat évfolyamos gimnaziumban, a 8. évfolyamon az el-
varhaté szintet szignifikansan meghaladja mind az orszagos, mind a megyeszékhelyi 6sszevetésben.
A szOvegértés terilletén a hat évfolyamos képzésben a 8. évfolyamon a tanuléi 6sszetételtél elvarhatd
szintre emelkedett a teljesitmény, s6t orszagos 6sszehasonlitasban szignifikansan jobb.
Osszességében a CSH index alapjan vizsgalhaté adatok szerint az iskola tanuldi a tarsadalmi hatteriik-
nek megfelel6 eredményeket érnek el, a pedagdgiai hozzdadott érték viszont nem tekinthet6 magas-
nak. Erdemes lenne mindennek az okait elemezni, értékelni és sziikséges lehet egy erre iranyuld fej-
lesztési terv kidolgozdsa és megvaldsitasa.

Az iskola 2021-es eredménye az azt megel6z6 harom évben (2017, 2018, 2019) mért eredményével
Osszevetve nem valtozott lényegesen, vagyis 6hmagahoz képest nem romlott az egymast kovetd évfo-
lyamok teljesitménye, de nem is javult jelentds mértékben.
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Az alapszintet (4. képességszint) el nem éré tanuldk aranya, a hat és négy évfolyamos matematika 10.
évfolyamon mért eredményén kiviil, ahol is van érintett tanuld, de alig tizede az orszdgos atlagénak,
szovegértés terileten semelyik képzéstipusban nem volt olyan tanuld, aki nem érte el az alapszintet.
A fentiekbdl is kovetkez6en a minimum szintet (3. képességszint) el nem éré6 tanuldk aranya még ala-
csonyabb, mindkét kompetenciaterileten, valamennyi évfolyamban sem volt olyan tanuld, aki leg-
alabb a minimum szintet ne teljesitette volna, mikdzben ezeken a teriileteken az orszagos aranyok 7,2-
19,4% kozott vannak. Mindez azt jelenti, hogy az igazan alulteljesité tanuldk aranya nagyon alacsony
az iskolaban.

Tanuldsi eredményesség a tanulmdnyi eredmények tiikrében

(tantdrgyi kévetelmények teljesitése, ezen beliil a kitlin6k szama, tantdrgyi dicséretek szama, nyelv-
vizsgdk szama, évfolyamismeétlés, javitovizsga)

A 2020/2021-es tanévben a kitlind és a jeles tanuldk szdma tovabb ndvekedett az el6z6 évihez képest.
A gimnaziumban 31 f6, 4,6% (2020-ban 15 f6, 3,3%) kit(ind (5,00) volt és 143 {6, 31% (2020-ban 124
tanuld 27,8%) tanulmanyi eredménye érte el 4,5 és 4,9 kozotti atlagot. Az egyes évfolyamok eredmé-
nyeit vizsgalva az dllapithaté meg, hogy egyenletes az eloszlas a kitliné tanuldk ardnya szempontjabal.
Valamennyi évfolyamon 5-6 f6, még a 12. évfolyamban is volt 4 kitling, ami a végzbs, érettségi elstt
allé tanuldk COVID alatti, jérészt digitdlis munkarendben folytatott kiilonos terhelése ellenére szép
eredmény. Ekézben a jeles tanuldk szama a 11. évfolyamon a legmagasabb (35 f6).

Tantdrgyi dicséretet a 7. és a 12. évfolyam koz6tt minden évfolyamon, valamennyi tantargyban értek
el tanulodk. A legtobb dicséretet a 10. (221) és a 9. (209) évfolyamon kaptak a tanuldk, az ezt megel6z6
és kovets évfolyamokon lényegesen kevesebb a tantargyi dicséretek szama, a legkevesebb — az évfo-
lyamon |év6 osztdlyok szamat is figyelembe véve - a 8. évfolyamon. Szamossagat tekintve a legtdbb
dicséretet testnevelés és sport (84), magyar nyelv és irodalom (89), ének-zene (98) és kémia (68) tan-
targyakbdl adtak a pedagdgusok.

A tanév soran nyelvvizsgat tett tanuldk szama az el6z6 évihez képest jelentésen nétt. Ebben a tanév-
ben 65 (el6z6 tanévben 18) tanuld tett kozépfoku (B2) és 10 (el6z6 tanévben 2) fels6foku (C1) nyelv-
vizsgat. A sikeresen nyelvvizsgdzoé tanuldk mindegyike a 10-12. évfolyamokrdl keriiltek ki B2 és C1 szin-
tenis.

Ebben a tanévben harom tanulot kellett javitévizsgara utasitani, az el6z6 tanévi 0 fével szemben, de
haromnal toébb tantargybdl kapott elégtelen érdemjegy miatt nem kellett évfolyamot ismételnie egyet-
len tanulénak sem.

Az érettségi vizsgak eredményei
Az iskolaban 6sszesen 93 f6 vizsgazott. Valamennyien sikeresen, és bizonyitvannyal zartak a megmé-
rettetést. Kozullk 72 f6 (77%) sikeres emelt szint( vizsgat tett; 9 f6 (10%) el6rehozottként.
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Kimutatds a vizsgaidGszakban elért emelt és kozépszintli érettségi vizsgaeredményekrél vizsgatargyan-
ként* - 2021. majus-juniusi

jelentkezék

érettségi vizsgatargy szint szama szazalékos atlag osztdlyzat atlag

angol nyelv emelt 15 68 % 4,53
angol nyelv kozép 34 70 % 3,97
biolégia emelt 16 70 % 4,75
bioldgia kozép 10 67 % 3,90
ének-zene kozép 5-nél kevesebb 73 % 4,00
fizika emelt 5-nél kevesebb 78 % 5,00
fizika kozép 5-nél kevesebb 78 % 4,50
foldrajz emelt 5-nél kevesebb 64 % 5,00
foldrajz kozép 6 64 % 3,33
francia nyelv kozép 5-nél kevesebb 82 % 5,00
informatika emelt 7 52% 3,86
katolikus hittan kozép 5-nél kevesebb 82 % 4,75
kémia emelt 5 39% 2,80
kémia kozép 5-nél kevesebb 89 % 5,00
magyar nyelv és irodalom emelt 5-nél kevesebb 70 % 5,00
magyar nyelv és irodalom kozép 90 75 % 4,40
matematika emelt 9 61 % 4,44
matematika kozép 84 66 % 3,82
német nyelv emelt 5-nél kevesebb 75 % 4,50
német nyelv kozép 5 62 % 3,60
olasz nyelv emelt 5-nél kevesebb 70 % 5,00
testnevelés emelt 8 67 % 4,75
testnevelés kozép 6 62 % 3,67
torténelem emelt 11 73 % 4,91
torténelem kozép 82 63 % 3,83
vizualis  kultira (emeltemelt 5-nél kevesebb 45 % 3,00
szint()

vizualis  kultara (kozép-kozép 10 58 % 3,30

szint(i, portfolid)

* A kimutatdsba valamennyi olyan érettségi vizsgaeredmény beszamitasra kerlt, melyet az adott tan-
évben a kozépiskolai tanulmanyaikat a feladatellatasi helyen befejezett vizsgazok értek el (beleértve
mind a nappali rendszer( iskolai oktatasban, mind a felnGttoktatasban tanuldkat), kivéve azokat az
eredményeket, amelyeket mar korabbi vizsgaid&szakokban szereztek meg (Un. kbzép- és emelt szintl
beszamitos vizsgak). Az eredmények Osszesitésénél azonban azoknak a vizsgdknak az eredményeit,
melyeken a tanuldk nem jelentek meg, nem vettiik figyelembe.
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336 kozépszintli érettségi vizsgat teljesitettek a tanuldk, amelynek atlagos eredménye érdemjegyben
kifejezve 4,23 (el6z6 tanévben 3,21), azaz a kdzépszintl érettségi eredmények egy egész érdemjegyet
javultak az el6z6 tanévi eredményekhez képest.

A tantargyi vizsgaeredmények atlaga a katolikus hittanbdl, kémiabdl, fizikabdl és francia nyelvbél volt
a legmagasabb. A legalacsonyabb atlagot az emelt szinten kémia targybdl vizsgazok érték el.

Magyar nyelv és irodalom tantargybdl az atlageredmény 4,4 (75%), ez magasabb a tavalyi iskolai ered-
ménynél és meghaladja a nappali tagozatos gimndaziumok orszagos atlagat is. Matematika tantargybdl
is az el6z6 tanévhez képest javult az atlageredmény (3,82, 66%), ami meghaladja a nappali tagozatos
gimndaziumok atlagat.

Emelt szinten az el6z6 évhez képest csokkent a vizsgdzok szama, 6sszesen 77 (el6z6 évben 89) vizsgat
tettek le a tanuldk. A vizsgdk atlagos eredménye 64,15%, érdemjegyben kifejezve 4,38, ami a pont-
aranyt tekintve és érdemjegyben kifejezve is majdnem egy egész jeggyel jobb eredmény a megel6z6
tanévi vizsgak eredményénél (51,08%, 3,63), ami szintén COVID miatti specidlis szabalyokkal szerve-
z6dtek. Ugy tlnik, hogy a tanarok és a tanuléok egyarant alkalmazkodtak a helyzethez és az egyéni
motivacid, a sajat tanuldsukért érzett felelGsség is javitotta az eredményeiket.

Magyar nyelv és irodalombdl ebben a tanévben 3 6 vizsgazott emelt szinten. Eredményiik 70%, ami
meghaladja a nappali tagozatos gimnaziumok orszagos atlagat (4,23 58,13%). Matematika tantargybol
kilencen vizsgaztak emelt szinten, érdemjegylik atlaga 4,44, 61,33%, ami csak kismértékben marad el
a nappali tagozatos gimnaziumok orszagos atlagatol (4,45, 66,48%).

A magatartds, fegyelem értékelése

(dicséretek, fegyelmi eljdrdsok, fegyelmi intézkedések szama, igazolt ds igazolatlan hignyzdsok szama
tendencidja)

Mig az el6z6 tanévben példamutaté magatartasért és/vagy szorgalomért 95 f6 kapott dicséretet, az
Osszes tanulé mintegy 20,6%-a, addig ebben a tanévben 119 f6 (25,8%). Valamennyi évfolyamon kap-
tak a tanuldk a magatartasért és a szorgalomért dicséretet, a legtobben a 9. évfolyamon (28 f6), a
legkevesebben a 10. évfolyamon (15 f6)

A tanév soran jogszabalyban elGirt fegyelmi eljards nem volt.

Az igazolatlanul mulasztott tanuldk szama nétt az el6z6 évihez képest (66 f6) ez az 6sszes tanuld vala-
mivel tobb, mint 14,3%-a. Az igazolatlanul mulaszté tanulék szama a 12. évfolyamon a legmagasabb
(31 f6). Az egy igazolatlanul hidnyzé tanuldra esé mulasztott 6rak szdma a gimnaziumban az el6z6 évi
2,1 6rardl 2,045 6rara — minimalisan - csokkent.
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Egyiuttmiikodés a tartomanyfénokség pedagdgiai és gazdasagi igazgatosagaval

Az igazgato a kiildetés méltd képviselbje, kiildetésben jard intézménylinknek nagyszer(i vezetéje. Egy-
szerre érti és élteti a tartomanyi célokat, illetve fogalmaz meg nevelSi kozosségével helyi célkitlizése-
ket; a célok megvalésitdsara aldozatos és tudatos munkdval vezetGi csapatot formal, strukturat és fo-
lyamatokat épit, folyamatos reflexiéban fejlesztve a miikodést. Nagy bizalommal és biztonsagban gon-
dolhatunk mindarra, ami és ahogy szegedi intézményiinkben a karizmaban bontakozik, els6sorban
azért, mert olyan vezet@re, szervezeti-k6z0sségi kulturara és munkatarsi csapatra tudunk hagyatkozni,
ami egyszerre hagyomanyait él6 és adaptiv.

A fenntarté oktatasi igazgatdosagaval megvaldsuld egylttm(ikodés gazdag, sokrét(i, gylimolcs6z6. Az
intézmény vezetésével szdmos koz0s, tartomanyi szintl fejlesztési projekt is létrejott.

A kildetés fenntarthatdsaga a gondos munkaval biztositottnak latszik, melyrél a folyamatos pedagé-
giai, pasztoralis és szervezeti innovacidk is gondoskodnak. Fontos feladatunk, hogy ezek a tartomanyi
térben is minél inkabb terjedni tudjanak.

Szegedi intézménylink gazdalkodasa kiegyensulyozott, gondos, felelds. A fenntartd gazdasagi igazga-
tésdgdval j6 az egylittmikodés, kdlcsonos a szlikséges informacio és segitségnyujtds aramlasa. A gaz-
dasdgi vezetés erénye a kozos munkaban a nyitottsag, a feltart hibdk javitdsa, a fejlédni vagyas. A for-
rasszervezés mikodése és kapcsolddasa is értékes.

Az intézménnyel vald informatikai szakmai egylttmUikodés a tartomanyfénokségi informatikai csoport
szempontjabdl folyamatos fejl6dést mutat az elmult években. Szakmai kérdésekben rendszeresen tor-
tént konzultacid, ami lehet6vé teszi majd a tervezési és rendszerszintl egylittm(ikodést is. A vezetfség
részérdl er6s az elkotelez6dés a digitalis pedagdgia irdnt, mindenképpen kiemelendd a jé kapcsolat az
informatikus munkatdrssal, ami elGsegiti a csapatban valé gondolkozast.

A mdszaki teriileten a fenntartdi kapcsolatok a vezet6i csapat tagjaival (igazgatd, igazgatdhelyettes)
valamint a m(iszakis kollégaval kiegyensulyozottak. A segit6 szandék dominal a munkankban, ez meg-
konnyiti az egylttm(ikédésiinket. Az intézmény a kisebb "beruhazasi” feladatokat, feladatrészeket
Ugyesen, 6nalléan megoldja. A nagyobb projektek esetében kozésen dolgozunk. Probléma, bizonyta-
lansag esetén batran fordulunk egymashoz.

Kdszonjik az intézmény vezetdinek, kollégdinak értékes és aldozatos munkajat, és eredményes, 6ro-
mokkel teli tanévet kivanunk a nevelési kozosség minden tagjanak!

Piarista Tartomanyfénokség

Budapest, 2021. szeptember 2.
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