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2021/2022-es tanév

FENNTARTOI ERTEKELES

Az intézmény stratégiai vezetése

Szegedi intézménylink gazdag piarista hagyomannyal, sokszin( jelennel, igéretes jovével, alapos ,szer-
vezeti Onismerettel” rendelkezd, stratégiavezérelt intézmény. Elfogadott hitvallasa és kiildetésnyilat-
kozata mentén, a mindennapi munka soran az alapértékek mentén mkodik.

Stratégiai szinten él6, lényeges témdk a pasztordlis szolgdlat, a piarista gondolkodas és evangelizacid
szemléletének bontakoztatdsa, az oktatdsi-nevelési tevékenység meglijitdsa, a biztonsagos iskola ligye,
a személyes kisérés, a tarsadalmi felelGsségvallalas és a szegények tdamogatdsa, a szlilék, didkok, tana-
rok és a nevelés szolgdlataban résztvevé egyéb munkatarsak szakmai és lelki képzése, a kalazanciusi
karizma és kiildetés, illetve az ehhez valé kapcsolddas lehetéségeinek, mddjainak formalasa, kozossé-
gek létrehozasa, az egységes és nyilvdnos standardok alapjan torténd, személykdzpontu nevelést és
mindségi pedagdgiai munka, a csaladokkal vald egylttmikddés iskolai rendszerének épités.

Kilonos eréssége a kozosségfejlesztés, a kozosségi vezetés, a gazdasagi stabilitdsra torekvés, az elko-
telezettség, a szlil6kkel vald parbeszéd. A vezetGknek a nevel6testiilettel kozos torekvése, hogy a pia-
rista emberképet megvaldsitva szegedi iskolank mai tarsadalmi igényekre valaszt keresd, pedagdgus-
nak és didknak egyarant személyes fejl6dési utat biztositd, sokszin(i szegénység felé forduld, mddszer-
tani fejlédésre torekvd, kozbsségben megvaldsuld, fejl6déshez sziikséges feltételeket megteremts /
biztosito legyen.

A tanév j6l illeszkedett az el6z6 évek stratégiai folyamataihoz. A komoly fejleszt6munka miatt tisztab-
ban lattak az eddigi stratégiai szerepeket, a tanév sordn jél tudtak tartani magukat az elhatarozottak-
hoz. Kihivas volt ugyanakkor, hogy a kdzelmultban Uj szerepek is keletkeztek, Uj feladatkorokkel, uj
munkaformakkal, a vezetGi csapaton belili Gj munkaformak pedig uj id6beosztast igényeltek minden-
kit6l. Tapasztalatunk szerint az atallas sikeresen és eredményesen sikeriilt.

Az egyes stratégai teriiletekhez kapcsolddé munkacsoportok megalakultak. Nagy kiilénbség van a mar
korabban is m(ikod6 és az Ujonnan alakult munkacsoportok kézott. A vezet6k Ujfajta kisérést igényel-
tek vezetGi szereplikben. Az intézmény stratégiai céljai a tartomanyi célokhoz igazodva szilettek. En-
nek kdszonhet6en az egyes munkacsoportok jol tudtak kapcsolddni a tartomanyi folyamatokhoz, egy-
ben egymast is jol tudtak segiteni. A stratégiai teriiletekhez tartozé6 munkacsoportok megalakulasaval
a vezet6 el tudta érni, hogy a tantestilet tagjai kozvetlenebbiil is kapcsolédjanak a nagyobb ivi stra-
tégiai munkahoz.

Az intézményi f6bb éves célok végrehajtasanak megvaldsulasa

Pedagdgiai munka

e Az el6z6 kaptalanon kitlizott pedagdgiai megujulas mint stratégiai cél kifejezett tudott lenni
egész évben.

e A legnagyobb projekt a hetedik évfolyamhoz két6d6, kooperativ tanuldsi mddszereket el6-
térbe helyezd innovacid volt, ami szervezeti kereteiben is valtozast hozott, a munkatarsak az
Orak egy részét tombositve tartjak.

e Az ebben dolgozé kollégdk nem formalis munkacsoportot alkotnak. A munkajukrdl, az el6re-
haladdsrél a tanév rendjében el6re egyeztetett id6pontokban, forumokon szamolnak be a ve-
zet6nek és a tantestiletnek is. A folyamatot a pedagdgiai bizottsag kiséri.

e A szaktanarokkal a vezetGnek évente kétszer, az osztalyfénokokkel haromszor van kotott be-
szélgetés az egyéni fejl6dési terviikben megfogalmazottakrél. Rendszeresek a vezetGi
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Oraldtogatdsok is. A szaktanari beszélgetésekhez ill. az éves tervek megfogalmazdsahoz fel-
hasznaljak az év végi didkmérések eredményeit is.

e Belsé tovabbképzések szervezédtek.

e Masodik félévben ismét tanarértékel6 didkmérés tértént, ami igen fontos folyamat.

K6z6sség és pasztordcio

e A hagyomanyos vezet8i szerep helyett, illetve mellett valsagmenedzseri szerepet is kért a ve-
zet6ktdl az el6z6 év. A jarvany hozta bizonytalansag megviselte a tantestiiletet. A biztonsag,
stabilitds és az erGs iranyitds sziiksége sokszor megfogalmazddott, s ebben a munkatarsak tud-
tak a vezetdre, a vezetSkre hagyatkozni; megtartd kozeget jelentett a tanari kozosség.

o Az egész vezetdi csapatra jellemz8 a bizalom és a hatékony egylttmikoddésre vald torekvés.

o Nagy elGrelépés, hogy az intézmény vezetése fel tudta venni a kapcsolatot és egylttmikodést
tudott kezdeményezni az egyhdzmegyei ifjusagpasztoracio vezetGjével; a kbvetkezd évre is va-
[6sult meg mar kozos tervezés.

e ASzemiramisz munkacsoport értékes méréseket valdsitott meg, és prevencios foglalkozasokat
szervezett. Tovabbi elemekkel béviilt a biztonsagos iskola rendszere.

e A Kalazancius mozgalom gazdagon gyarapodott.

e A 300. évforduldra vald késziilés sikeresen zajlott.

Szervezet- és munkatdrsi fejlesztési célok
e ToObb teriileten, egyre inkdbb megtapasztalhattuk fenntartdként is a munkatarsi ,,tanuld ko-
z0sségek” létrejottét. Az Ujfajta szervezeti m(ikodés mas idS- és er6forrasbeosztast is igényel.
e A pedagdgusok évre sz6l6 egyéni fejlesztési tervei kivald kezdeményezéseknek bizonyultak. A
folyamat folytatddott.
e A mindennapi, hagyomdanyos m(ikodés mellett a kollégdk készek a folyamatos szervezeti meg-
Ujulasra vald vezetGi torekvés tamogatdsara, mai nagy kincs.

Miikédeési és gazdasdgi célok
o Akoltségvetés és pedagdgiai célok 6sszehangolasa jol tervezett, 6sszhangban van, ugyanakkor
jelent6s kihivast jelent a fenntarthatdsag.
e Fontos erény a szervezettség, elkotelezettség, csapatszellem a gazdasagi teriileten is.

A pedagdgiai munka eredményessége

Orszdgos kompetenciamérés

Az el6zetes tervezési folyamatoknak megfelel6en a 2021/2022-es tanévben jelentds mérfoldkének
szamité valtozas kovetkezik a Magyarorszag kdznevelési rendszerén beliil a jogszabdlyok alapjan meg-
hatarozott kotelezé pedagdgiai mérések rendszerében. Eddig az orszagos pedagdgiai targyd mérések
rendszere a szbvegértési képességet, a matematikai eszkdztudast, valamint az idegen-, illetve célnyel-
ven nyuljtott tanuléi teljesitményt vizsgalta. A mostani tanévet érint6 valtozas két szempontbdl is je-
lentds volt. EgyfelSl a mérési rendszer kiegésziilt a természettudomany kompetenciateriilettel, masfe-
|61 az orszagos méréseket a tanuldk online fellleten teljesitették.

Ezzel voltak problémak és az eredmények ennek fényében csak korlatosan lesznek értékelhetdk.

A célnyelvi és idegen nyelvi mérések feladatellatasi helyi szint(i szazalékos eredményét (gyorsjelentés)
az OH nyilvanossagra hozta, de az eredmények bemutatasahoz készitett adatvizualizacids fellleten a
31 tanulé eredményeit problémat jelz6 mérésként jelenitik meg.
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A sz6vegértés, matematika, természettudomany és nyelvi teriileten fenntartéi, intézményi és feladat-
ellatdsi helyi szint(l részletes elemzések 2023 februar végén lesznek elérheték.

Tanuldsi eredményesség a tanulmdnyi eredmények tiikrében

(tantdrgyi kévetelmények teljesitése, ezen beliil a kitlinGk szama, tantdrgyi dicséretek szdma, nyelv-
vizsgdk szama, évfolyamismétlés, javitovizsga)

A 2021/2022-es tanévben a kiting és a jeles tanuldk szama csokkent az el6z6 évihez képest. A gimna-
ziumban 3416, 7,4% (2021-ben 31 16, 4,6%) kitlinG (5,00) volt és 98 f6, 20% (2021-ben 143 tanuld 31%)
tanulmadnyi eredménye érte el 4,5 és 4,9 kozotti atlagot. Az egyes évfolyamok eredményeit vizsgalva
az allapithatd meg, hogy viszonylag egyenletes az eloszlas a kit(in6 tanuldk aranya szempontjabdl. Va-
lamennyi évfolyamon 5-6 f6, még a 12. évfolyamban is volt 5 kitlng, ami a végzGs, érettségi el6tt alld
tanuldk COVID alatti, jorészt digitalis munkarendben folytatott kiilonos terhelése ellenére szép ered-
mény. Ekdzben a jeles tanuldk szama is a 11. és a 12. évfolyamon a legmagasabb (20-22 f3).
Tantdrgyi dicséretet a 7. és a 12. évfolyam kozott minden évfolyamon, valamennyi tantargyban értek
el tanulodk. A legtobb dicséretet a 9. (264) és a 10. (192) évfolyamon kaptak a tanuldk, az ezt megel 626
és kovets évfolyamokon lényegesen kevesebb a tantargyi dicséretek szama, a legkevesebb — az évfo-
lyamon |évé6 osztalyok szdmat is figyelembe véve - a 7. évfolyamon. Szamossagat tekintve a legtdbb
dicséretet testnevelés és sport (127), magyar nyelv és irodalom (124), angol nyelv (112) és katolikus
hittan (76) tantargyakbdl adtak a pedagogusok.

A tanév sordn nyelvvizsgat tett tanuldk szama az el6z6 évihez képest nem valtozott jelent6s mérték-
ben. Ebben a tanévben 52 (el6z6 tanévben 65) tanuld tett kdzépfoku (B2) és 8 (el6z6 tanévben 10)
fels6fokd (C1) nyelvvizsgat. A sikeresen nyelvvizsgazé tanuldk a 9-12. évfolyamokrdl keriiltek ki B2 szin-
ten és 11-12. évfolyamon C1 szinten. Az latszik, hogy egyre kordbban vizsgaznak sikeresen a tanuldk.
Ebben a tanévben kilenc tanuldt kellett javitévizsgara utasitani, az el6z6 tanévi 3 fével szemben, de
haromnal tobb tantargybdl kapott elégtelen érdemjegy miatt nem kellett évfolyamot ismételnie egyet-
len tanulénak sem.

Az érettségi vizsgdk eredményei

Az aldbbi kimutatds a vizsgaid6szakban elért emelt és kdzépszintl érettségi vizsgaeredményekrdl szol
vizsgatdrgyanként, a 2022. majus-juniusi id8szakbal.

A kimutatdsba valamennyi olyan érettségi vizsgaeredmény beszamitasra kerlt, melyet az adott tan-
évben a kdzépiskolai tanulmanyaikat a feladatellatasi helyen befejezett vizsgdzok értek el (beleértve
mind a nappali rendszer( iskolai oktatasban, mind a feln&ttoktatdsban tanuldkat), kivéve azokat az
eredményeket, amelyeket mar korabbi vizsgaid&szakokban szereztek meg (Un. kbzép- és emelt szint(
beszamitds vizsgdk). Az eredmények Gsszesitésénél azonban azoknak a vizsgaknak az eredményeit,
melyeken a tanuldk nem jelentek meg, nem vettiik figyelembe.
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Tantargy Szint Létszam Jegy atlaga % atlaga
Magyar nyelv és irodalom kozép 86 4.49 76,76
Angol nyelv kozép |76 4,64 84,81
Angol nyelv emelt 32 4,65 68,65
Bioldgia kozép 9 4,11 69,00
Bioldgia emelt 10 4,20 61,20
Enek-zene kozép 5-nél kevesebb 5,00 84,00
Fizika kozép 5-nél kevesebb 4,50 82,00
Fizika emelt 5 4,80 68,00
Foldrajz kozép |7 4,29 69,71
Francia nyelv kozép 5-nél kevesebb 4,00 76,00
Informatika kozép 38 4,08 69,37
Informatika emelt 13 4,00 54,15
Katolikus hittan kozép 9 3,77 59,77
Kémia emelt 6 4,83 74,67
Magyar nyelv és irodalom emelt 5 5,00 71,60
Matematika kozép 82 3,96 67,88
Matematika emelt 7 4,71 67,43
Német nyelv kozép 5-nél kevesebb 3,50 53,50
Olasz nyelv kozép 5-nél kevesebb 4,33 76,00
Spanyol nyelv kozép |5-nél kevesebb 5,00 94,00
Spanyol nyelv emelt 5-nél kevesebb 1,00 39,00
Testnevelés kozép 5-nél kevesebb 4,00 70,00
Testnevelés emelt 12 4,91 58,90
Torténelem kozép 77 4,36 74,06
Torténelem emelt 16 4,44 63,69
Vizualis kultura kozép 6 4,00 71,83

401 kozépszintl érettségi vizsgat teljesitettek a tanuldk, amelynek atlagos eredménye érdemjegyben
kifejezve 3,74 (el6z6 tanévben 4,23), azaz a kozépszintl érettségi eredmények jelent6sen romlottak
az el6z6 tanévi eredményekhez képest.

A tantdrgyi vizsgaeredmények atlaga magyar nyelv és irodalombdl, angol nyelvbél és fizikabdl volt a
legmagasabb azon targyak koziil, ahol 3-ndl tobben vizsgaztak. A legalacsonyabb atlagot az kozép szin-
ten matematika és katolikus hittan targybdl vizsgazok érték el.

Magyar nyelv és irodalom tantargybdl az atlageredmény 4,75 (77%), ez magasabb a tavalyi iskolai ered-
ménynél és meghaladja a nappali tagozatos gimnaziumok orszagos atlagat is. Matematika tantargybdl
emelt szinten az el6z6 tanévhez képest javult az atlageredmény (4,71, 67,73%), ami azonban nem ha-
ladja meg a nappali tagozatos gimnaziumok atlagat.

Emelt szinten az el6z6 évhez képest jelentGsen nétt a vizsgdzok szama, 6sszesen 107 (el6z6 évben 77)
vizsgat tettek le a tanuldk, ami valdszinlleg annak tudhaté be, hogy nem kellett a specialis COVID sza-
balyokkal kiizdenilik és hagyomanyos, irdsbeli és szdbeli vizsgat tehettek. A vizsgak atlagos eredménye
34,85%, érdemjegyben kifejezve 2,36, ami a pontaranyt tekintve és érdemjegyben kifejezve is két
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egész jeggyel rosszabb eredmény a megel6z6 tanévi vizsgak eredményénél (64,15%; 4,38). Ennek okat
keresni érdemes.

Magyar nyelv és irodalombél ebben a tanévben 5 {6 vizsgazott emelt szinten. Eredményik 71,6%, ami
meghaladja a nappali tagozatos gimndaziumok orszagos atlagat (68,13%). Matematika tantargybdl he-
ten vizsgdztak emelt szinten, érdemjegyik atlaga 4,71, 67,43%, ami kismértékben marad el a nappali
tagozatos gimnaziumok orszagos atlagatél (4,89, 69,48%).

Egyiuttmiikodés a tartomanyfénékség pedagdgiai és gazdasagi igazgatdosagaval

Az igazgato a kildetés mélto képviselGje, kiildetésben jard intézménylinknek nagyszer( vezetGje. Egy-
szerre érti és élteti a tartomdnyi célokat, illetve fogalmaz meg nevelGi kozosségével helyi célkitlizése-
ket; a célok megvalésitdsdra aldozatos és tudatos munkaval vezet6i csapatot formal, strukturat és fo-
lyamatokat épit, folyamatos reflexiéban fejlesztve a miikodést. Nagy bizalommal és biztonsagban gon-
dolhatunk mindarra, ami és ahogy szegedi intézményiinkben a karizmaban bontakozik, els6sorban
azért, mert olyan vezetére, szervezeti-k6zosségi kultirara és munkatdrsi csapatra tudunk hagyatkozni,
ami egyszerre hagyomanyait él6 és adaptiv.

A fenntartd oktatasi igazgatdsagaval megvaldsuld egylttm(ikodés gazdag, sokrétli, gyiimolcs6z46. Az
intézmény vezetésével szamos kozos, tartomanyi szintl fejlesztési projekt is létrejott.

A kildetés fenntarthatdsaga a gondos munkaval biztositottnak latszik, melyrdl a folyamatos pedagoé-
giai, pasztoralis és szervezeti innovacidk is gondoskodnak. Fontos feladatunk, hogy ezek a tartomanyi
térben is minél inkabb terjedni tudjanak.

Szegedi intézményilnk gazdalkodasa kiegyensulyozott, gondos, felelGs. A fenntartd gazdasagi igazga-
tésdgdval j6 az egylittmiikodés, kdlcsonos a szlikséges informacio és segitségnyujtas aramlasa. A gaz-
dasdgi vezetés erénye a kozos munkaban a nyitottsag, a feltart hibdk javitdsa, a fejl6dni vagyas. A for-
rasszervezés mikodése és kapcsolddasa is értékes.

Az intézménnyel valé informatikai szakmai egytttm(ikodés a tartomanyfénokségi informatikai csoport
szempontjabdl folyamatos fejl6dést mutat az elmult években. Szakmai kérdésekben rendszeresen tor-
tént konzultacid, ami lehetévé teszi majd a tervezési és rendszerszint(i egylttmikodést is. A vezetGség
részérél erGs az elkotelez6dés a digitalis pedagdgia irdnt, mindenképpen kiemelend6 a jo kapcsolat az
informatikus munkatdrssal, ami el6segiti a csapatban valé gondolkozast.

A miiszaki terlleten a fenntartoi kapcsolatok a vezet8i csapat tagjaival (igazgatd, igazgatdhelyettes)
valamint a m(iszakis kollégaval kiegyensulyozottak. A segit6 szandék dominal a munkankban, ez meg-
konnyiti az egylttm(ikédésiinket. Az intézmény a kisebb "beruhazasi” feladatokat, feladatrészeket
Ugyesen, 6nalléan megoldja. A nagyobb projektek esetében kozésen dolgozunk. Probléma, bizonyta-
lansag esetén batran fordulunk egymashoz.

K6szonjik az intézmény vezetdSinek, kollégainak értékes és aldozatos munkajat, és eredményes, 6ro-
mokkel teli tanévet kivanunk a nevelési kozosség minden tagjanak!

Piarista Tartomanyf6nokség

Budapest, 2022. szeptember 2.
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